
 

2024. február 8. 
Készítette: az Alpokalja-Fertő-táj Vidékfejlesztése Egyesület munkaszervezete 



1 
 

 

LEADER Helyi Fejlesztési Stratégia  
 2023-2027 - Programozási időszak – KAP Stratégiai Terv 

 

Tartalom 
Rövidítések jegyzéke .................................................................................................................................... 2 

Bevezetés...................................................................................................................................................... 3 

1. A HFS és a KAP ST kapcsolata ............................................................................................................... 3 

2. A HFS előkészítése, tervezésének szervezése ...................................................................................... 6 

3. A HFS által lefedett terület és lakosság meghatározása ...................................................................... 8 

4. Horizontális célok ............................................................................................................................... 12 

4.1. Esélyegyenlőség ...................................................................................................................... 12 

4.2. Fenntarthatóság és környezetvédelem .................................................................................. 13 

5. A 2014-2020-as programozási időszakra és az átmeneti időszakra (2021-2022) vonatkozó HFS 
megvalósulásának összegző értékelése, következtetések ......................................................................... 14 

6. Külső koherenciák azonosítása ........................................................................................................... 15 

7. Helyzetfeltárás .................................................................................................................................... 19 

7.1. Helyi és helyzeti energiák bemutatása ................................................................................... 19 

7.2. SWOT analízis ......................................................................................................................... 25 

8. A stratégia beavatkozási logikája ....................................................................................................... 27 

8.1. A stratégia jövőképe ............................................................................................................... 27 

8.2. A stratégia célhierarchiája ...................................................................................................... 27 

9. Cselekvési terv .................................................................................................................................... 28 

9.1. Az intézkedések leírása ........................................................................................................... 28 

9.2. Együttműködések ................................................................................................................... 33 

9.3 Kommunikációs terv ............................................................................................................... 35 

9.4 Egyéb, a HACS által megvalósított projektek ......................................................................... 36 

10. Monitoring és Indikátorok .................................................................................................................. 37 

10.1. Monitoring .............................................................................................................................. 39 

10.2. Az indikátorok megadása ....................................................................................................... 41 

11. Indikatív pénzügyi terv ....................................................................................................................... 43 

12. Mellékletek ......................................................................................................................................... 44 

  

  



2 
 

 

 

 

 

Rövidítések jegyzéke 

 

EU   Európai Unió 

HACS  Helyi Akciócsoport 

HBB  Helyi Bíráló Bizottság  

HF   Helyi Felhívás 

HFS  Helyi Fejlesztési Stratégia 

IH  Irányító Hatóság 

KAP   Közös Agrárpolitika 

KAP ST  Közös Agrárpolitika Stratégiai Terv 

LEADER  Közösségi kezdeményezés a vidék gazdasági fejlesztése érdekében 

SWOT  Erősségek, Gyengeségek, Lehetőségek, Veszélyek elemzés módszer 

VP  Magyarország - Vidékfejlesztési Program 2014 - 2020 

 

 

  



3 
 

Bevezetés 
 

A 2023-2027-es programozási időszakot felölelő agrár-vidékfejlesztési ciklusban, a KAP ST 

keretében, az előző programozási időszakokhoz hasonlóan, ismételten lehetőség nyílt Helyi 

Akciócsoportok  megalakítására, valamint új Helyi Fejlesztési Stratégiák megalkotására.  

Az Alpokalja-Fertő-táj Vidékfejlesztési Egyesület alapját képező helyi akciócsoport 2007-ben 

alakult közel 280 fővel, 39 település együttműködésének kinyilvánításával Röjtökmuzsajon. Az 

egyesületet 2008-ban több, mint 100 tag alapította azzal a céllal, hogy a helyi gazdaságot és a helyi 

közösségek kohézióját erősítse egy megtartó, fejlődő vidék eléréséért. Szervezetünk ezen értékek 

és célok mentén dolgozik a mai napig.  

A 2023-27-es programozási időszak a helyi akciócsoport életében immáron a harmadik időszaknak 

számít, a szerves fejlődés elve mellett számos újítással, megújulással fűszerezett stratégiát 

készített elő, az elmúlt 15 év tapasztalataira építkezve.  

 

1. A HFS és a KAP ST kapcsolata  
 

A KONKRÉTAN érintett KAP-CÉLKITŰZÉS kódja és leírása 

SO8 - A foglalkoztatásnak, a növekedésnek, a nemek közötti egyenlőségnek – és többek között a nők 
mezőgazdasági tevékenységekben való részvételének –, a társadalmi befogadásnak és a helyi fejlesztésnek 
az előmozdítása a vidéki térségekben, a körforgásos biogazdaságot és a fenntartható erdészetet is 
beleértve. 

Az EREDMÉNYMUTATÓ kódja és leírása 

R.38 A helyi fejlesztési stratégiák által érintett vidéki népesség aránya 

A KAP ST „RD57_R15_LDR_77 - LEADER stratégiák elkészítése és végrehajtása” megnevezésű beavatkozása 

tartalmazza a LEADER támogatáshoz kapcsolódó kereteket.  

Ez a beavatkozás a vidéki térségek és közösségek területileg kiegyensúlyozott fejlesztésében jelentős 

szerepet vállaló, az ország térségeiben már működő vagy megalakuló HACS-ok számára biztosít támogatást. 

Az intézkedés keretében a HACS-ok a KAP ST céljaihoz illeszkedő, a helyi fejlesztési igényeknek megfelelő 

HFS-t dolgoznak ki. Az IH által jóváhagyott HFS-ben a HACS-ok olyan fejlesztési célokat határoznak meg, 

amelyeket a térségi szereplők valósítanak meg. 

A HFS-t annak tartalma és minősége, valamint a megvalósításhoz szükséges kapacitás alkalmassága alapján 

az IH hagyja jóvá. A HFS-ek tartalmának kialakítása a HACS-ok kizárólagos feladata és felelőssége, amelyhez 

a beavatkozás biztosítja a szükséges pénzügyi keretet. Amennyiben egy HFS a kiválasztási kritériumok 

alapján nem fogadható el az IH által, az visszaküldésre kerül javítás céljából az érintett HACS részére.  

A HACS működtetéshez kapcsolódó tevékenységek mellett, a HACS legfontosabb feladata a helyi közösség 

motiválása, aktivizálása és segítése úgy, hogy az új lehetőségek, ötletek felszínre kerüljenek és 

megvalósuljanak a HFS céljainak megfelelően, továbbá a HFS közösség általi kidolgozása és megvalósítása, 

valamint a hálózatépítés más HACS-okkal belföldön és a határon túl. Ennek keretében a HACS-ok 
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támogathatják a projektötletek pályázattá történő kidolgozását is, amennyiben a projekt megvalósítása a 

HFS céljaihoz illeszkedik. 

A LEADER program hét alappillérének megvalósítása 

 

1) Területalapú megközelítés: 

A LEADER HACS által lefedett terület egy homogén, összefüggő vidéki egység, ami nem minden esetben 

felel meg a közigazgatási határoknak. A működési terület településeit és lakóit a közös identitás, 

hagyományok, szokások, történelem vagy akár földrajzi helyzetük köti össze. Ez a megközelítés 

működőképes, a valós igények jobban körülhatárolható és pontosabb fellépéseket tesz lehetővé. A 2008-

ban megalakult Leader térségünk lefedi a soproni járás teljes területét (Sopron MJV kivételével), illetve a 

kapuvári járáshoz tartozó Répceszemere és Agyagosszergény települések tartoznak még hozzánk, mely egy 

homogén, összefüggő vidéki egység, bár nem felel meg a jelenlegi járási közigazgatási határoknak (a soproni 

és kapuvári járásokat érinti.)  

2) Alulról építkező megközelítés:  

Egyes fejlesztések, programok megvalósulása eredményesebb és hatékonyabb, ha a helyi viszonyokat, 

erőforrásokat ismerő helyi lakosok, szervezetek fogalmazzák meg az elérni kívánt célokat, fejlesztési 

igényeket. A HFS megfogalmazása során a LEADER HACS-ok ösztönzik a helyieket, hogy vegyenek részt a 

közös munkában, gondolkodjanak közösen térségük jövőjének fejlesztésében. A „bottom-up”, vagyis alulról 

építkező típusú koncepcióknál kiemelt jelentőségű a helyi közösségfejlesztés, az együttműködés, a 

mindenki számára kezdeményező stratégia kidolgozása és annak végrehajtása. A bottom up alapelve 

számos területen megjelenik térségünkben: a stratégiai tervezés módszertanában, a helyi felhívások 

logikájában, az együttműködési kezdeményezésekben, a hálózatos munka során, a döntéshozó testület 

összetételének meghatározása során is.   Ezek a következő fejezetekben részletesen bemutatásra kerülnek.  

3) Innovativitás: 

A sajátos, alulról jövő szükségletek feltárásának kiemelt szerepe van az újítások tekintetében. A LEADER 

program innovatív jellege a helyi erőforrásokra támaszkodik, valamennyi területen jelennek meg egyedi, új 

ötletek helyi szinten. Innovativitásunk több szintű. Természetesen a pályázati felhívások külön pontozási 

szempontként értékelik az innovatív elképzeléseket, így a rangsorokban előnyt élveznek azon 

projektgazdák, akik egyedi, új, vagy újszerű fejlesztést valósítanak meg. Az „új” szó értelmezhető úgy, hogy 

új szolgáltatás, termék az adott pályázó szervezet életében, vagy új szolgáltatás, elképzelés indulása a 

településen, vagy nagyobb, akár térségi szinten is.  

Térségünk az elmúlt 15 évben a mai napig innovativitásáról a leghíresebb. Ehhez számos nemzetközi és 

hazai jó példát ismertünk meg, a „jó pap is holtig tanul’ alapelvet követtük hozzá. Azaz egyesületünk 

törekedett olyan hálózatos, számos helyi szereplőt bevonó innovációnak a gazdája lenni, amely a térség 

gazdasági, közösségi potenciálját erősítette az elmúlt évtizedekben, és erősíti a jövőben is. A teljesség 

igénye nélkül átfogóbb innovációink közül mutatnánk be néhányat:  

- Településeink Jövőkép Műhely Programja: a program első alkalma 2006-ban, még a HACS 

megalakulása előtt indult el. Célja a 39 település együttműködésének erősítése, a személyes 

ismeretségek révén a kapcsolatok erősítése, pályázati és önkormányzati tudástáruk bővítése, vezetői 

képességeik javítása, a felmerülő problémák közös megoldása.  

- Vidék Minősége Védjegy Hálózat: 2011-ben indítottuk el térségünkben a spanyol mintából táplálkozó 

területi védjegy hálózatunk a Bakony és a Balaton-felvidéki akciócsoportokkal együttműködésben. 

Mára a védjegy hálózat 3 szektorban, közel 90 taggal működik.  
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- Kerékpárosbarát térség: Térségünk büszkesége a nemzetközi és térséget egy egészként kezelő 

kerékpárút hálózat, amelynek teljes körű kiépítését fő célul tűztük ki a 2008-as évben.  

 

4) Integrált megközelítés:  

Az integrált megközelítést egyrészt a közös tanulási formáknál (pl. a szakmai utak résztvevői köre több 

szektor képviselőiből áll össze), másrészt a Védjegy programban a szektorok és/vagy szektortagok 

együttműködéseinek erősítésével tudjuk legjelentősebben érvényesíteni. Térségünkben kiemelten fontos 

a termelő (mg.) és a turisztikai ágazat szoros együttműködése.  

5) Sajátos irányítási és finanszírozási módszerek:  

A LEADER ezen alapelve megnyilvánul abban, hogy területi szintű Helyi Stratégia készül (ezen 

dokumentum), ehhez dedikált fejlesztési és működési forrás társul. A stratégia tehát olyan beavatkozásokra 

is tervez, amelyekhez effektív fejlesztési forrása is van. A működési forrás lehetővé teszi a térségeknek, 

hogy létrehozzanak egy térségi vidékfejlesztő irodát, valamint egy olyan elnökséget és döntéshozó 

testületet válasszanak, akik a rendelkezésükre álló forrásokról dönthetnek. A döntés valójában a stratégia, 

majd a felhívások tervezésénél történik meg, nem a minimum ponthatás kijelölésénél. Ezen decentralizált 

tervezés, fejlesztés és megvalósítás egyedivé teszi a LEADER programot. Akkor igazán sikeres a program, ha 

minél szélesebb és minél sokszínűbb bázison nyugszik.  

6) Hálózatépítés, együttműködés:  

A települési, civil és gazdasági hálózatainkról a 3., innováció pontnál már kitértem, így itt azokat nem 

ismételjük. További hálózatok, együttműködések, amelyek fontosak: egyrészt a nyugat-dunántúli HACS-ok 

együttműködése, másrészt a Kislépték Egyesület (REL hálózat), valamint a Kosár Közösségek országos 

hálózata. Mindkettőnek aktív tagjai vagyunk, számos tudás, ismeret jut így birtokunkba, de számos közös 

tudás, produktum is születik ezen együttműködésekből. Ezeken túl igyekszünk együttműködni az ország 

azon csoportjaival, szervezeteivel, akik térségeik aktív turizmusában és/vagy a helyi termék témakörben 

erőteljesen részt vesznek.  

7) Helyi partnerség(ek), HACS-ok helyi szintű szerepvállalása: 

Egyesületünk a településekkel (önkormányzatokra), a civil szervezetekkel és a vállalkozásokkal folytatandó 

állandó párbeszédre nagy hangsúlyt és odafigyelést fektet szűkös humán és pénzügyi kapacitásai ellenére 

is. A párbeszédek adták az előző stratégiák és a mostani szakmai tartalmát. Célunk a már kialakult 

partnerségek erősítése és igény esetén újak kialakítása.   

 

Irányadó jogszabályok:  

- AZ EURÓPAI PARLAMENT ÉS A TANÁCS (EU) 2021/1060 RENDELETE az Európai Regionális 

Fejlesztési Alapra, az Európai Szociális Alap Pluszra, a Kohéziós Alapra, az Igazságos Átmenet Alapra 

és az Európai Tengerügyi, Halászati és Akvakultúra-alapra vonatkozó közös rendelkezések, valamint 

az előbbiekre és a Menekültügyi, Migrációs és Integrációs Alapra, a Belső Biztonsági Alapra és a 

határigazgatás és a vízumpolitika pénzügyi támogatására szolgáló eszközre vonatkozó pénzügyi 

szabályok megállapításáról  

- AZ EURÓPAI PARLAMENT ÉS A TANÁCS (EU) 2021/2115 RENDELETE a közös agrárpolitika keretében 

a tagállamok által elkészítendő stratégiai tervhez (KAP stratégiai terv) nyújtott, az Európai 

Mezőgazdasági Garanciaalap (EMGA) és az Európai Mezőgazdasági Vidékfejlesztési Alap (EMVA) 
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által finanszírozott támogatásra vonatkozó szabályok megállapításáról, valamint az 1305/2013/EU 

és az 1307/2013/EU rendelet hatályon kívül helyezéséről 

2. A HFS előkészítése, tervezésének szervezése 
 

A LEADER nem csupán egy program elnevezése, hanem maga a megközelítés, amelynek keretében a 

vidékfejlesztés az alulról érkező ötletek összességéből építkezik. Az igazán jó stratégiát nemcsak közösen 

tervezzük, hanem közösen is valósítjuk meg, amelynek feltétele a párbeszéd központú felkészülés. A 

tervezést az alábbi módszerek alkalmazásával valósítjuk meg:  

1) A 2014-20-as időszak eredményeinek áttekintésével és értékelésével kezdtük, amely az alapját a 

stratégia tervezésnek. Ennek módjai voltak a helyzetfeltáró anyagok összeállítása, értékelési 

anyagok készítése (online kérdőívekkel, IIER adatnyeréssel), valamint összegző anyagok készítése 

több kiemelt tématerületen (pl. védjegy, turisztika) 

2) A 2023-27-es időszak tervezése során többféle módszertant alkalmaztunk annak érdekében, hogy 

egy megújuló, a számos változásra hatékonyabban reagálni képes stratégia készüljön: térségi 

tematikus műhelymunkákkal, országos műhelymunkákkal az együttműködések témakörhöz kapcsolódóan, 

elnökségi körben több alkalommal műhelymunkákkal, szakmai tanulmányutakkal, online kérdőívekkel, 

projektadatlapokkal. (a részletezést lsd. a 4. sz. mellékleti részben)  

 

HFS társadalmasítási folyamat 

 

A Helyi Fejlesztési Stratégia első verzióját január hónapban az egyesület elnöksége véleményezte. A 

második verziót a májusi közgyűlésen mutatjuk be, ekkor bocsátjuk szélesebb körben is társadalmasításra. 

A stratégiát és annak módosításait az egyesület honlapján tesszük elérhetővé. A tervezéshez kapcsolódó 

műhelymunkákat (eseményként), online kérdőíveket a honlapon és az egyesületi facebook oldalon is 

láthatóvá, elérhetővé tesszük.1 Az egyesület honlapja a 2023-as évben újul meg egyrészt a mai kor 

elvárásainak megfelelően, egy letisztultabb, követhetőbb struktúrát eredményez a jövőben.  

 

Helyszín Dátum Témák Részt vevők száma 

Fórumok 

Sopronkövesd, 
Franciska major 
Közgyűlés  május 30. 

A tervezéshez kapcsolódó teendők 
áttekintése, a HFS 2.0 megismerése, 
véleményezése, elfogadása 45 fő 

Hegykő, Tornácos 
Hotel 
Vidék Minősége 
Alpokalja-Fertő-táj 
Védjegy Egyesület június 8.  

Védjegy egyesület alakuló ülése, ahol 
a védjegy hálózat fejlesztési 
elképzeléseit is áttekintettük 41 fő 

Nagycenk, 
Alkotóház 
Térségi Civil Fórum  augusztus 8.  

térségi civil szervezetek képviselőivel 
értékelés, helyzetelemzés, 
jövőtervezés 22 fő 

Fertőrákos, Ráspi 
Étterem 
Térségi Turisztikai 
Kerekasztal 

szeptember 
20. 

térségi turisztikai szervezetek 
képviselőivel értékelés, 
helyzetelemzés, jövőtervezés 20 fő 

Gyenesdiás 
Nyugat-dunántúli 
HACS-ok 
egyeztetése 

szeptember 
27. 

HACS-ok stratégiáinak, 
együttműködéseinek áttekintése – 
HACS Akadémia folytatása 40 fő 

 
1 Egyesület honlapja: www.alpokalja-fertotaj.hu; facebook oldala: https://www.facebook.com/alpokaljafertotaj 

http://www.alpokalja-fertotaj.hu/
https://www.facebook.com/alpokaljafertotaj
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Röjtökmuzsaj, 
Szidónia 
Kastélyszálló 
Közgyűlés 

november 
22.  HFS 3.0 elfogadása 80 fő 

Hegykő, Tornácos 
Hotel 
Vidék Minősége 
Alpokalja-Fertő-táj 
Védjegy Egyesület október 13.  

Védjegyes tagokkal 2024-27-es 
akcióterv készítése 50 fő 

 
    

 
Munkacsoporti

/ Tervezői 
ülések, 

megbeszélések 

Sarród, Rozália 
Vendégház április 19.  

Vidék Minősége Védjegy Hálózat 
szervezetfejlesztése, fejlesztési 
elképzelések 

5 fő 
(szektorvezet
ői találkozó) 

Fertőszentmiklós, 
Önkormányzat 
AFTVE Elnökségi 
ülés április 16. HFS 2.0 tartalmának egyeztetése 15 fő 

Zirc, Bakonyért 
HACS Irodája május 15. 

Országos Védjegy hálózat 
együttműködésének, fejlesztésének 
egyeztetése 10 fő 

Iván, 
Önkormányzati 
Tárgyaló 
Iván és térsége 
településeinek 
egyeztetése június 22.  

„Iván és térsége” modellprogram 
szakmai tartalmának egyeztetése 6 fő 

Harka, Német 
nemzetiségi tájház  
német és horvát 
nemzetiségi 
találkozó június 19. 

térségi német és horvát 
nemzetiségekkel értékelés, 
helyzetelemzés, jövőtervezés 10 fő 

Döbrönte,  
Nemzetiségi 
találkozó  

szeptember 
30.-október 
1.  

térségi német és horvát 
nemzetiségekkel értékelés, 
helyzetelemzés, jövőtervezés 20 fő 

Villány és térsége 
Térségi Jövőkép 
Műhely 

október 10-
12.  

térségünk 40 településének fejlesztő 
műhelye 45 fő 

Fertőrákos, Jandl 
Borászat 
Élménytúrák – 
Bringás Vándor 
találkozó október 21.  

térségünk kerékpáros szolgáltatóival, 
túrakísérőivel, túravezetőivel 
szakmai egyeztetés (útvonalak, 
osztálykirándulások) a kerékpáros 
fejlesztésekhez kapcsolódóan  30 fő 

Határon átnyúló – 
Neusiedlersee 
Region 
tervegyeztetés  
Nordburgenland 
Plus HACS-al 

október 
végén 

térségünk határon átnyúló fejlesztési 
elképzeléseinek pontosítása 10 fő 

Nagycenki 
Alkotóház 
Európai Charta 
Hálózati egyeztetés 

november 
elején 

az Európai Charta résztvevő 
tagállamaival szakmai egyeztetés 15 fő 

Békéscsaba 
Alföld Slow és 
Nyitott Porta 
Hálózati egyeztetés október 27.  

élménytúrák és nyitott porták 
témákban való együttműködési 
lehetőségek feltérképezése  
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3. A HFS által lefedett terület és lakosság meghatározása 
 

A KAP ST-ben foglaltak szerint - folytatva a 2014-2020-as programozási időszak gyakorlatát - a LEADER 

beavatkozás területi hatálya lefedi az ország összes vidékinek minősülő települését. A HFS-sel lefedni kívánt 

terület lakosságszáma minimum 10 ezer fő és maximum 150 ezer fő lehet, és egy település csak egy HACS-

hoz tartozhat. 

a) A lefedni kívánt települések mérhető jellemzői, összefoglaló adatai  

Az Alpokalja-Fertő táj térsége a vármegye második legnagyobbja, a térség lakosságszáma 43 592 fő. (2014-
20 közötti időszakban a lakosságszám 39 350 fő volt, több, mint 4000 fővel növekedett), területe 707,87 
km2, összesen 39 települést foglal magában, az alábbiakat: Csáfordjánosfa, Csér, Ebergőc, Fertőboz, 
Gyalóka, Hidegség, Nemeskér, Pinnye, Pusztacsalád, Répceszemere, Répcevis, Röjtökmuzsaj, Szakony, Und, 
Völcsej, Agyagosszergény, Egyházasfalu, Fertőendréd, Fertőhomok, Sopronhorpács, Zsira, Sarród, Csapod, 
Fertőszéplak, Hegykő, Iván, Lövő, Nagylózs, Pereszteg, Petőháza, Sarród, Sopronkövesd, Ágfalva, 
Fertőrákos, Kópháza, Nagycenk, Fertőszentmiklós, Fertőd, Harka.  
 
Térségünk délről Vas vármegye három járásával (Kőszegi, Csepregi, Sárvári), keletről a Kapuvári járással, 
míg nyugatról és északról Ausztriával határos határtérség.  A teljes népesség vidéken 8,15%-al nőtt, 3208 
fővel. Sopronban hasonló folyamatok zajlottak le, azonban a megyei jogú város lakossága közel 30%-al 
növekedett. A lakosságszám növekedése a közlekedési alapinfrastruktúra és az alapvető oktatási, szociális 
és kulturális célokat szolgáló intézmények fejlesztési igényét is magával vonta.   
 

b) korábbi együttműködések, megvalósult közös projektek, összefogások 

Projekt rövid összefoglalója Részt vevő tagok  
Megítélt 

támogatási 
összeg 

Megvalósítás 
állapota 

Örökségünk hálózat építése a Nyugat-dunántúlon 
Az Alpokalja-Fertő táj térségben az Örökség hálózatnak 
több éves hagyománya van: koncepciónk az volt, hogy egy 
speciális tananyagot fejlesszünk ki, melyet rendhagyó 
pedagógiai módszerekkel minden térségi általános 
iskolában egy korcsoport számára adjunk át. Célunk az 
identitás erősítése egy szélesebb körű tudás és a személyes 
találkozások, tapasztalások által volt. Az Őrség lesz az első 
térség, ahol módszertanában és tartalmában is teljes körű 
tudásátadás valósulhat meg a projekt révén. 

Alpokalja-Fertő táj 
Vidékfejlesztési 
Egyesület, Pannon Kapu 
Kulturális Egyesület, 
Csörötnek Község 
Önkormányzata 

20 104 435 Ft 
 

FOLYAMATBAN 
VAN  

Együttműködés a Vidék Minősége védjegy rendszer 
országos kiterjesztésére és fejlesztésére 
A projekt elsődleges célja a Vidék Minősége Márkavédjegy 
rendszerbe további térségek bevonása, és ezzel 
párhuzamosan a meglévő térségek szerepének és 
kvalitásának erősítése a marketingmix elemek erőteljes 
bevonásán keresztül. Stratégiánk kettős. Egyrészt a 
jelenlegi térségekben tovább erősíteni és támogatni a 
Védjegy jelenlétét, másrészt új területeket bevonni. A 
marketing elemek is ennek megfeleloen kerültek 
meghatározásra. 

Alpokalja-Fertő táj 
Vidékfejlesztési 
Egyesület, A Bakonyért 
Vidékfejlesztési 
Akciócsoport Egyesület, 
Éltető Balaton-
felvidékért Egyesület 

23 157 000 Ft 
 

Megvalósult, 
LEZÁRT 

Nyugat-dunántúli HACS Akadémia 
A Nyugat-dunántúli Helyei Akciócsoportok (16) és a "A 
BAKONYÉRT" HACS úgy gondolják, hogy a korábban 
létrejött régiós szintű együttmuködést fenn kívánják 
tartani, tovább kívánják fejleszteni. A projekt keretében 6 

Őrség Határok Nélkül 
Egyesület, A Bakonyért 
Vidékfejlesztési 
Akciócsoport Egyesület, 
Zala Zöld Szíve 

12 439 613 Ft 
 

Megvalósult, 
LEZÁRT 
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Helyi Akciócsoport szervezésében valósul meg a NYUGAT-
DUNÁNTÚLI 
HACS Akadémia, melyen mind a 16 Nyugat-dunántúli 
Helyei Akciócsoport képviseloi részt tudnak venni. 

Vidékfejlesztési 
Egyesület, Szigetköz-
Mosoni-Sik Leader 
Egyesület, UTIRO 
Térségfejlesztő Egyesület 

Élménytúrák tavak mentén - Az Alpokalja-Fertő táj és a Dél-
borsodi Mezőség-Tisza tó turisztikai együttműködése 
Régi álom a két tó (a Fertő és a Tisza tó) közös turisztikai 
fejlesztése, egymás tapasztalatainak kicserélése. A projekt 
számos helyi szereplő bevonásával, alapos előkészítő 
munkával történt. Fő célunk egyedi élményeket nyújtó, 
specifikus vendégigényekhez alkalmazkodó túraajánlatok 
(önálló, garantált, teljesítménytúrák több jármódban) 
kialakítása, a turisztikai szolgáltatások hálózatos fejlesztése 
és közös marketingje mindketto tó térségében, azonos 
design-al, egymás kölcsönös ajánlásával. 

Dél-Borsodi LEADER 
Egyesület, Hegykői 
Turisztikai Egyesület, 
Napnyugat Turisztikai 
Egyesület 
 
mi szakmai résztvevők, 
ktgvetés nélkül voltunk 

21 181 056 Ft 
Megvalósult, 

LEZÁRT 

Projekt rövid összefoglalója Részt vevő tagok  
Megítélt 

támogatási 
összeg 

Megvalósítás 
állapota 

A Vidék Minősége védjegy hálózat nemzetközi szintű 
fejlesztése 
A Rural Quality/Vidék Minősége nemzetközi védjegyet 
1998-ban spanyol, francia, olasz LEADER csoportok hozták 
létre. Magyarországon négy akciócsoport vezette be, 2011-
ben. Célunk a társadalmi összefogás és a közösségi 
gondolkodás ösztönzése volt a termelés, a feldolgozás, az 
értékesítés fejlődése érdekében; a vásárlói tudatosság 
erősítése a helyi termékek vásárlásával kapcsolatban. A 
projektben megvalósul a partner horvát akciócsoport 
területén a védjegy bevezetésének előkészítése.  

LAG PRIZAG, 
Horvátország 

21 173 295 Ft 
Megvalósult, 

LEZÁRT 

A tiroli "KochArt", azaz "KonyhaMűvészet" program 
bevezetése az Alpokalja-Fertő táj térségébe 
A KochArt olyan vendéglátók szövetsége a tiroli Brixen 
völgyben, akik térségük termékeit dolgozzák fel 
konyháikban, azoknak kiemelt figyelmet szentelve az 
étlapjukon. Évente többször rendeznek helyi 
specialitásokról szóló heteket, melyek nagy 
népszeruségnek örvendnek nemcsak a turisták, hanem a 
helyi lakosság körében is. Szakácsaik folyamatos 
továbbképzéseken vesznek részt, ahol a hagyományos és 
az innovatív konyha elkészítési módjait ismerhetik meg. 
Ezen program térségi meghonosítása a célunk. 

LAG Pillerseetal-
Leukental-Leogang, 

Ausztria, Tirol 
14 354 273 Ft 

Megvalósult, 
LEZÁRT 

 

További együttműködések A Védjegy Hálózathoz kapcsolódó, de azon túlmutató, nem pályázati alapon 

elindított kezdeményezésünk a Kosár Közösség2.  

Az Alpokalja-Fertő-táj Kosár közössége egy civil kezdeményezésű bevásárló közösség, mely helyi termékek 

termelőtől és gyártótól a vásárlóig való eljutásának megkönnyítésére jött létre. Egy nagyon lelkes, 

önkéntesekből álló csapat tevékenykedik azon az egyesület munkaszervezetével és a Védjegy Hálózattal 

karöltve azon, hogy alulról szerveződően megteremtsen egy olyan platformot, ahol a csodálatos minőségű 

helyi és hazai termékek találkozhatnak a vásárlóikkal, előnyben részesítve az egészséges, ember- és 

természetbarát módon előállított élelmiszereket és egyéb termékeket, elősegítve ezzel az ellátás 

 
2 https://kosar.alpokaljafertotaj.hu  

https://kosar.alpokaljafertotaj.hu/
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biztonságát, valamint a helyi gazdaság erősödését. A Kosár tevékenységének jogi hátterét az Alpokalja-

Fertő-táj Vidékfejlesztési Egyesület biztosítja. Jelenleg térségünk 38 termelőjének több, mint 400 termékét 

kínálja a kosár piactere. A közösség első átadási napjára 2023. március 9-én került sor, melyet több, mint 

fél éves előkészítés előzött meg.   

A védjegy hálózat fejlesztéséhez kapcsolódó, a 2007-13-as időszakban elindult kezdeményezések 

A 2008. évben kiadott mesekönyv a 2023-as évben kerül újra kiadásra nagy sikerének köszönhetően. A 

recepteskönyvünk anyagai felkerültek az új védjegyes oldalunkra, így biztosítjuk az állandó elérhetőségét 

bárki számára3.  

Turisztikai együttműködések 

Az Alpokalja-Fertő-táj térség Nyugat-Magyarország különleges határvidéke, amely három tájat és három 

népet is egyesít magában. Az Élménytúrák, a Nyitott Porta túrák és Bringás Vándor Program a sopron-

fertődi térség aktív turizmusának meghatározó elemei. Kezdeményezéseink során az alábbi kérdésekre 

kerestük a válaszokat: Hogyan fogjuk össze egy térség túravezetőit, turisztikai szereplőit és alkossunk közös 

útvonalakat, építsünk folyamatosan élő együttműködést? Hogyan kapcsoljuk be aktív turisztikai 

élményként a térség minőségi termelőit, szolgáltatóit? Hogyan válhat egy program egy térség nemzeti és 

határon átnyúló kerékpáros hálózatának fejlesztési motorjává? 

A Bringás Vándor Program4  

Dióhéjban az országos kezdeményezésről: A 2017-ben elindult Vándortábor Program keretén belül 2023-
ban a Miniszterelnökség aktív Magyarországért felelős államtitkárság támogatásával vízi, erdei, zarándok 
és kerékpáros vándortáborokban vehetnek részt a diákok. A program célja a sport és a természetjárás, 
valamint az azon keresztül megvalósuló egészség- és környezettudatos életmód támogatása a felső 
tagozatos és középiskolás fiatalok körében, továbbá az ismeretátadáshoz szükséges, elkötelezett 
pedagógiai munka képzésekkel történő megalapozása és elismerése. A résztvevők megismerhetik 
Magyarország természeti értékeit, kulturális örökségét is. A Magyar Kerékpáros Turisztikai Szövetség 
(MAKETUSZ) célja a hazai tájakon történő kerékpározás népszerűsítse, ezért 2023-ban 13 térségbe várjuk 
a diákokat a nyári szünidő alatt. A diákok előre megtervezett és biztonságos útvonalakon kerékpározhatnak 
(az egyik útvonalon vízitúrázhatnak is) saját pedagógusaik kíséretében. A csoportok egy hét alatt – 
nehézségi szinttől függően - 150-250 kilométert tesznek meg, és egy-két naponta váltanak táborhelyet. 
Útközben lehetőség van látnivalók megtekintésére, programok igénybe vételére, fürdésre, pihenésre. 
Táboraink tudatosan „zöld” táborok, ahol nagy figyelmet fordítunk arra, hogy minél kisebb legyen az 
ökológiai lábnyomunk. A bringás vándortáborokat úgy terveztük meg, hogy biztonságos és kiépített 
kerékpárutakon lehessen haladni, vagy, ahol ez nincs, ott kifejezetten kis forgalmú utakon vagy 
kerékpározható földutakon, töltéseken lehet tekerni. A MAKETUSZ által biztosított kerékpáros túrakísérő 
az útvonalat jól ismeri. A megtett út hossza naponta változik, 20-70 km közötti. A túraútvonalakat úgy 
állítottuk össze, hogy a felső tagozatos és középiskolás korosztály számára is teljesíthető távolságok 
legyenek. Jelentkezhetnek: felső tagozatos és középiskolás diákok (5-12. évfolyam) 17-25 fős csoportjai a 
következő intézmények szervezésében: iskolák, szövetségek, egyesületek, alapítványok, egyházak, azaz 
minden olyan intézmény, amely gyermek vagy ifjúsági közösségeket fog össze, és fontos szempontként 
kezeli a környezet megismerését, megvédését, a sportot. A kerékpáros vándortáborban mindenki számára 
jó minőségű kerékpárt, sisakot, láthatósági mellényt, hazavihető technikai pólót és kulacsot, valamint 
szervizt, pótalkatrészeket biztosítunk, hogy az élményt ne gátolja technikai akadály. 

 Az Alpokalja-Fertő-táj útvonal: a térségi útvonal közel 200 km. A túra egy különleges, határtalanságával 

egyedülálló vidék felfedezésére hív. Európa közepén, az Alpok és a Kisalföld ölelésében fekszik a Fertő. A 

 
3 https://alpokaljafertotaj.hu/receptkonyv/  
4 A programról, a többi útvonalról részletesen az alábbi oldalon találhatóak információk, forrás: https://www.bringasvandor.hu/  

https://alpokaljafertotaj.hu/receptkonyv/
https://www.bringasvandor.hu/
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táj és az ember élete itt harmonikusan összefonódott és eredményezte azt a páratlan kultúrtájat, melyet 

2001-ben az UNESCO világörökségnek ismert el. A vándortábor alatt megismerkedhettek az Alpokalja és a 

Fertő-táj csodáival, különleges történeti, természeti és kulturális értékeivel. Ellátogatunk a kilátók városába, 

Sopronba, megismerhetitek a soproni borvidék ízvilágát, átélhetitek a „Vasfüggöny” korát, bepillantást 

nyertek a legnagyobb magyar nemesi családok, az Esterházyak és Széchenyiek világába, de 

megismerkedhettek a várvidéki horvátok és a német poncichterek mindennapjaival is. Feltárul előttetek az 

országhatárokat nem ismerő Fertő-tó és Fertőzug egyedülálló madárvilágával, lebilincsel a Hanság lápos 

világában Hany Istók legendája.  

A programba bevont térségi szolgáltatók:  

Szálláshelyek, vendéglátó egységek 
(kerékpárosbarát) 

Programok, bevont szolgáltatók 

Lövő, SZKK Bagolyvár (Ifjúsági szálláshely)  
Kópháza, Ifjúsági Szálláshely, Levanda 
Étterem 
Soproni Kollégium, ZanZa Étterem 
Hegykői SÁ-RA termálfürdő,  
Szent Anna Fogadó-Fertőhomok 
Fertő-Hanság Nemzeti Park,  
Sarródi KEBAB Street   
Csapodi Ifjúsági Szálláshely 

Lövői íjászat, nemeskéri evangélikus templom, 
sopronhorpácsi Széchenyi-Kastély parkja, Szent Péter és 
Pál katolikus templom, Sopronkövesdi 
Témapark, nagycenki Széchenyi-kastély és 
mauzóleum, Kópházi Horvát Történeti Kiállítás 
Soproni séta Bene Csabával, Tűztorony és Turisztikai 
Központ, Tómalom, Fertőrákosi Barlangszínház, Balf-
kenuzás, Gloriett Kilátó, Hidegségi Papkert, Vasfüggöny 
tanösvény, Esterházy-kastély, Cziráky Margit Rózsakert, 
fertődi KalandBirodalom, Tislér Dia túravezetése a 
Hansági Főcsatornánál, Pánácz Méhészeti Bemutató, 
Petőházi strand és Cukorkiállítás, Fertőszentmiklósi 
Vadaspark  

 

A vándortábor számos fejlesztéshez kapcsolódott, néhányat, szintén a teljesség igénye nélkül említenénk 

itt meg:  

- Kerékpáros úthálózat fejlesztések: Harka-Kópháza-Nagycenk közötti kerékpáros útvonalhoz 

kapcsolódóan a települések egy külterületi úthálózat fejlesztése projekt közös megvalósítására 

szánták el magukat, a projekt 300 millió Ft támogatást nyert, jelenleg a közbeszerzése van 

folyamatban. A Lövő és Sopronkövesd, valamint a Lövő-Völcsej-Sopronhorpács-Zsira szakaszok 

tervezése elindult, többen belátták ezen útszakasz fontosságát, hiszen így lehetséges az ausztriai 

átjárhatóságot és a Bük-Zsira kerékpáros útvonalra való rákapcsolódási lehetőséget is 

megteremteni. A program és a hálózat végett az osztrák oldali települések is megkeresték az 

érintett településeket, folyamatban van a Nagycenk és Harka települések osztrák oldali 

településeikkel való közvetlen összeköttetéseinek megteremtése is.  

- Attrakciófejlesztések: a kópházi horvát interaktív kiállítás a programnak köszönhetően került a 

köztudatba, a fertőszéplaki Világörökség Kiállítás interaktív elemekkel való színesítése.  

- Szálláshely fejlesztések: a lövői, csapodi és kópházi szálláshelyek fejlesztései is elindultak a 

programhoz kapcsolódóan. A lövői és csapodi ifjúsági szálláshelyek ezen programmal kiegészülve 

szinte 100%-os kapacitáskihasználtságra tettek szert és jelentősen nőtt a népszerűségük az ifjúsági 

helyeket keresők körében, a lövői a 2023-as évben egy Teraszos Alpokalja Kávézóval egészül ki.   

- Szakember fejlesztés, túrakísérők képzése: a programban toborzott túrakísérők nemcsak nyáron, a 

program során vezetnek mára már csapatokat, hanem önállóan is indítanak túrákat, vagy 

bekapcsolhatóak akár osztálykirándulásos, akár Nyitott Porta túrák vezetéséhez is.   

https://sopronhorpacs.hu/hu/latnivalok-tortenelem/szechenyi-kastely-parkja.html
https://www.turautak.com/cikkek/varak--romok/arpad-kori-templomaink/harka--szent-peter-es-pal-romai-katolikus-templom--magyarfalva-.html
https://www.turautak.com/cikkek/varak--romok/arpad-kori-templomaink/harka--szent-peter-es-pal-romai-katolikus-templom--magyarfalva-.html
http://www.szechenyiorokseg.hu/
http://www.szechenyiorokseg.hu/
https://www.kophaza.hu/magyar/intezmenyek/muzeum/
http://www.tuztorony.sopron.hu/index.php/hu/
https://www.termeszetjaro.hu/hu/poi/kilato/gloriette-kilato-fertoboz-/36101296/
http://www.eszterhaza.hu/kastely
http://www.eszterhaza.hu/kastely/cziraky-margit-rozsakert
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- Térségi túratérkép: a program során a túrakísérők, az egyes programhelyszínek, hivatásos 

túravezetők segítettek nekünk abban, hogy elkészüljön egy térségi kerékpáros túratérkép és hozzá 

útvonalleírások.   

 

c) személyes kapcsolattartást, segítségnyújtást elérhetővé tevő központ(ok)  

Egyesületünk folyamatosan működik fertőszéplaki irodánkban, a szakmai, minőségi munka ellátásához 
szükséges humán erőforrás biztosításával. A működési költségkeretből (amely előre láthatóan évi 30 millió 
Ft) biztosítjuk a szervezet alapfeladatait, a pályázati ügyintézést és a hálózataink működtetését is.  
 
A 2023-27-es fejlesztési időszakban a munkahelyek megőrzése, több éves szakmai tapasztalattal 
rendelkező munkatársak megtartása, a LEADER programban pályázó ügyfelek érdekében a magas szakmai 
színvonal megőrzése érdekében szakmai együttműködést alakítottunk ki az Őrség Határok Nélkül 
Vidékfejlesztési Egyesülettel, amelynek keretében egy fő munkavállaló alkalmazása közös lesz, mindegyik 
csoport 4-4 órás foglalkoztatás keretében alkalmazza a kollégát. Jelenleg egy külsős szolgáltatóval, Krisztin-
Németh Lászlóval működünk együtt, akit teljesítmény alapján finanszírozunk, ez segíti a munkacsúcsok 
megfelelő kezelését, valamint László több évtizedes ügyintézési jártassága szintén a feladatellátás 
színvonalát hivatott megtartani, erősíteni. Ez a lehetőség biztosítja egy 6 órás titkársági kolléga 
alkalmazását a munkaszervezet vezető mellett.  
  
Az iroda jelenleg arra is alkalmas, hogy az elindult Kosár Közösség átadási pontjaként is működjön.  
 
A Vidék Minősége védjegy hálózat mára közel 90 taggal, 3 szektorba tömörülve működik. A szektorvezetők 
2022. decembere óta tiszteletdíjjal megbízott szakemberekként segítik a munkánkat. 2023. június 8. 
napján megalakult a Vidék Minősége Alpokalja-Fertő-táj Védjegy Egyesület, Hospely Károlyné 
elnökségével. Cél, hogy a szervezet átvegye a program szakmai koordinációját. Ezen tevékenységét 
Együttműködési Megállapodás keretein belül támogatja egyesületünk, illetve az új egyesület fejlesztési 
elképzelései megvalósítására 2024-től már pályázóként is megjelenhet a megnyíló felhívásokon, amely 
további lehetőségeket biztosít a közösség és tagjainak fejlődésére.      

4. Horizontális célok 
 

4.1. Esélyegyenlőség 

A HFS tervezésekor kiemelt szempont az esélytudatosság kifejezése, a helyi szintű kapacitásfejlesztés, a 

vidéki szereplők bevonása, aktivizálása közösségi akciók, szemléletformálás, amely magában foglalja az 

esélyegyenlőség, a társadalmi befogadás és a szegénység elleni küzdelem témájú érzékenyítést, 

kapacitásfejlesztést. 

A dokumentum nem közvetít szegregációt, valamint törekszik csökkenteni az egyes csoportokra vonatkozó 

meglévő előítéleteket. 

Kiemelt fontosságú a megkülönböztetés mentes kiválasztási rendszer: a HACS döntéshozó testületében 

(amely alatt a Helyi Bíráló Bizottságot értendő) legalább egy nő és legalább egy fiatal személy (legfeljebb 

41. életévét még be nem töltött személy) szerepel.   

Az EU alapelveinek mentén egyaránt biztosítani kell mindenki számára a minőségi, fenntartható és 

megfizethető szolgáltatásokhoz való egyenlő és időben történő hozzáférést, különös tekintettel, a 

fogyatékossággal élőkre, a gyermekekre és a hátrányos helyzetű csoportokra. 
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A HFS tervezése során alkalmazott módszertan (lsd. 2. fejezetben a részletes bemutatást) lehetőséget 

biztosít az aktív befogadásra, participativitás megjelenésére, a hátrányos helyzetű csoportok és térségek 

aktív bekapcsolódására, a foglalkoztathatóság javítására is.  

A HFS megvalósítása során is kiemelten figyelmet fordítunk ezen alapelvek és célok érvényesülésére.  

Egy új, áttekinthető egyesületi honlap és facebook oldal segíti a könnyebb navigációt, az információk 

elérését bárki számára. A jövőben is számos információs nappal és személyes konzultációs lehetőségekkel 

kívánjuk a hálózati tagokat és a leendő pályázókat bevonni. Célunk a térség „Szicíliájának” nevezett 

leszakadó, többszörösen hátrányos helyzetű térségünk integrációját erősíteni. Erre az alprogramra nagyon 

büszkék vagyunk, ilyen az eddigi stratégiáinkban még nem jelent meg.  

Kiemelt fontosságú a megkülönböztetés mentes kiválasztási rendszer: az eddigi időszakban jellemzően a 

13-15 fős elnökség adta a bázisát a döntéshozó testületnek (HBB).  

Az új időszakra vonatkozóan a HBB törzsét hasonlóan a HACS elnöksége adja, ahol már most is több nő és 

egy 30 év alatti döntéshozó is jelen van. Cél további fiatalok bevonása, felkarolása, nemcsak a döntéshozó 

testületbe.  

A civil műhelymunkák alatt felmerült a „LEADER JUNIOR” program elindításának lehetősége, amely a térség 

ifjú tehetségeit, a jövő vezetőit, a jelenlegi döntéshozók ifjúsági „támogató egységét” képeznék.  

Az esélyegyenlőségi szempontok érvényesítését a pályázati felhívások is tartalmazzák, különféle előírt 

vállalások tekintetében.  

4.2. Fenntarthatóság és környezetvédelem 

A környezeti fenntarthatóság szempontjainak való megfeleltetés a stratégiában jól nyomon követhető az 

alábbiak alapján:  

A Vidék Minősége – Alpokalja-Fertő táj védjegyrendszer az általános feltételek között kezeli a környezeti 
fenntarthatóságot. Ezt a minősítetteknek és a minősítést igénylőknek egyaránt vállalni, tartani kell. A 
feltételek között a környezeti fenntarthatóságra vonatkozóak a II.5.-7. pontok (www.alpokalja-fertotaj.hu 
Térségi védjegy főmenü, Dokumentumok tárháza). A minősítéskor a szervezet maga dönti el, hogy 
konkrétan mit vállal, amit a minősítő adatlapon kell feltüntetni.  A védjegy rendszer ugyanakkor segíti a 
térségben a természet közelibb gazdálkodást is, mivel a benne résztvevő termelők jellemzően kkv-k, akik 
nem nagyipari jelleggel gazdálkodnak. 
 
Az Alpokalja-Fertő táj turisztikai kínálatának erősítése terén a korábbi években kialakított túraútvonalak és 
az ezek köré szerveződő turisztikai kínálat bemutathatósága és szolgáltatások fejlesztése a cél. A 
túraútvonalak (www.elmenyturak.hu) korábban a Fertő-Hanság Nemzeti Park természetvédelmi őreinek 
segítségével, ellenőrzésével lettek kialakítva. A helyi épített és természeti örökségi értékek bemutatásra 
kerülnek az útvonalakon, azonban a fokozottan védett területek nem szerepelnek célpontként a táj egyedi 
értékének megőrzése miatt.  
 
A környezeti fenntarthatóságot ez esetben leginkább úgy biztosítja a stratégia, hogy  

• a helyi erőforrások a turisztikai kínálatba illesztéssel ismertebbé válnak, 

• használatuk révén a környezet ápolása, fenntartása is megoldottá válhat, 

• a túrák igénybevételét gyalogosan, kerékpárral, lóval ösztönzi a program, 

• a teljes kínálat honlapon és ingyenesen letölthető alkalmazáson jut el az érdeklődőhöz. 
 
A fiatalok megtartása, letelepedésük elősegítése által szintén a természeti, környezeti erőforrások 
megőrzését erősítjük, mert arra törekszünk, hogy felelősen gondolkodó fiatalok minél nagyobb számban 

http://www.alpokalja-fertotaj.hu/
http://www./
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jöjjenek haza településeikre és itt alapítsanak családot. Ha ezt nem ösztönöznénk a helyi lakosság 
elöregedésével egyre több természeti terület válna ápolatlanná, túraútvonalak járhatatlanná stb. Mindezen 
területeken a korábbiaknál nagyobb hatékonysággal szerepel a fejlesztési stratégiában a kommunikációs 
tevékenység és a specifikus célok elérését ösztönző rendezvények is támogatást kaphatnak. Ez utóbbi 
intézkedésekkel leginkább a szemléletformálás erősítésére ad lehetőséget az Alpokalja-Fertő táj fejlesztési 
stratégiája.  
 

5. A 2014-2020-as programozási időszakra és az átmeneti időszakra (2021-2022) 

vonatkozó HFS megvalósulásának összegző értékelése, következtetések 
 

A HACS tervezési területét illetően a 2014-2020-as programozási időszakra és az átmeneti időszakra (2021-2022) 

vonatkozóan 10 felhívást jelentetett meg. A felhívásokat és a kapcsolódó kötelezettségvállalásokat tartalmazó 

táblázatot a 5. sz. mellékletben került elhelyezésre. Összességében elmondható, hogy a HACS és a térségi pályázók jól 

teljesítettek. A HACS rendelkezésére álló keret, melyet 2020-ban és 2021-ben is megemeltek közel 200 millió Ft-tal, 

összesen 607 166 126,- Ft.  

Eredményes intézkedések:  

A gazdaságfejlesztéshez kapcsolódó intézkedéseink és a kísérleti modellprogram intézkedésünk sikeresnek 

mondható. Az elmúlt időszakban első körben a védjegyes tagoknak és a turisztikai szereplőknek külön 

felhívást jelentettünk meg. 2022-ben sikerült egy olyan felhívást összeállítanunk, amely az értékelési 

szempontrendszerében kezelte a védjegyes és a térségünkben kiemelt turisztikai szempontokat, így képes 

volt egy felhíváson belül az összes mikrovállalkozási célcsoportot elérni. A következő időszakban is ezt a 

kombinált felhívást szeretnénk alkalmazni, természetesen a célcsoportok, illetve a már nyertesek 

véleménye általi finomításokkal fűszerezetten.  

Több komplex felhívásunk is eredményes volt. Ezen felhívások szűkebb célcsoportot szólítottak meg, az 

adott témakörökben térségi, mikrotérségi szinten átfogó feladatokat ellátó szervezeteket, akiknek a 

fejlesztési elképzelései nem egy, hanem széles, sok esetben térségi szintű kulturális és/vagy gazdasági 

hatással bírtak. (Pl. Soproni borvidék, alpokaljai turizmusfejlesztés, Világörökségi fejlesztés) Tervünk, hogy 

az utolsó kísérleti modellprogramot gondoljuk végig az összes potenciális térségi szereplővel közösen annak 

érdekében, hogy átfogó, jelentős hatással bíró gazdasági és kulturális kezdeményezések valósulhassanak 

meg a 2023-27-es időszakban ezen projektek segítségével. A komplex projektek fejlesztése egy hosszabb, 

párbeszéd alapú folyamat, amelynek kultúráját továbbfejlesztenénk, egy szinte kétfordulós folyamattá a 

minőség garantálása érdekében.  

Felhívás címe Kódszáma 
Beérkezett TK-

k száma 
Támogatottak 

száma 
Felhívás 

keretösszege 

Kötelezettségvállalás  
 mértéke 

Gazdaságfejlesztés az Alpokalja-Fertő táj 
térség mikrovállalkozásainak kisléptékű 
fejlesztése által  

VP6-19.2.1-5-3.2-19 29 20 81 291 624,- 97 549 948,- 

Gazdaságfejlesztés a Vidék Minősége 
jegyében A Vidék Minősége-Alpokalja-Fertő 
táj védjeggyel rendelkező termelők és 
szolgáltatók tevékenységének fejlesztése  

VP6-19.2.1-5-3-17 21 17 33 393 164,- 40 071 796,- 

Az Alpokalja - Fertő táj kerékpáros és aktív 
turizmusát erősítő KISLÉPTÉKŰ 
kezdeményezések támogatása  

VP6-19.2.1-5-2.1-17 32 22 62 860 017,- 75 432 020,- 

Helyi gazdaságfejlesztés az Alpokalja-Fertő 
táj térség mikrovállalkozásainak fejlesztése 
által  

VP6-19.2.1-5-3.3-21 55 47 213 803 240,- 256 563 888,- 

Kultúrháló Komplex - Térségi kulturális, 

komplex együttműködési programok 

támogatása 
VP6-19.2.1-5-1.2-17 8 7 55 529 382,- 66 635 258,- 
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Az Alpokalja - Fertő táj kerékpáros és aktív 

turizmusát erősítő KOMPLEX 

kezdeményezések támogatása 
VP6-19.2.1-5-2.2-17 5 3 20 310 511,- 24 372 613,- 

Turizmus- és gazdaságfejlesztési 

modellprogramok támogatása az Alpokalja-

Fertő táj térségében 
VP6-19.2.1-5-4.3-21 4 4 16 664 117,- 79 709 263,- 

 

Továbbfejlesztendő intézkedések: 

A civil-önkormányzati szférának megjelentetett felhívások mindenképpen továbbfejlesztésre szorulnak. A 

központi felhívást ebben a formában nem szeretnénk alkalmazni, de annak keretein belül a korábbi felhívás 

szakmai tartalmi iránymutatásával egy hatékonyabb, széles, kreatív lehetőségeket megengedő felhívással 

szeretnénk a civilek elképzeléseit, kezdeményezéseit támogatni.  

Felhívás címe Kódszáma 
Beérkezett TK-k 

száma 
Támogatottak 

száma 
Felhívás 

keretösszege 

Kötelezettségvállalás  
 mértéke 

Kultúrháló Kislépték - Térségi 

kulturális hálózatot erősítő, 

kisléptékű kezdeményezések 

támogatása 

 

VP6-19.2.1-5-5.1.1-17 26 23 81 291 624,- 
 

97 549 948,- 

Helyi fejlesztések támogatása (Civil 

fejlesztések) 
 

VP6-19.2.1-5-1.3-22 41 40 60 243 882,- 132 969 102,- 

 

Eredménytelen intézkedések:  

A fiatalok helyben tartására kiírt Fecskeház programunk önmagában sikeresnek mondható, Nagylózs 

településen kiemelkedően jól is működik, azonban sok esetben az önkormányzatok a hagyományos 

bérlakosokat részesítenék előnyben, amelynek nem a LEADER program a megoldása. Szerencsére központi 

felhívások, hazai forrásból kezelték(kezelik) ezen igény kielégítését, így ezt az intézkedést a 2023-27-es 

stratégia nem tartalmazza.  

Felhívás címe Kódszáma 
Beérkezett TK-k 

száma 
Támogatottak 

száma 
Felhívás 

keretösszege 

Kötelezettségvállalás  
 mértéke 

Fecskeház program  VP6-19.2.1-5-2-17 2 2 16 666 650,- 19 999 979,- 

 

A 2007-13-as és a 2014-20/22-es időszak megvalósult pályázatait egyesületünk honlapján5 folyamatosan 

frissítjük.  

6. Külső koherenciák azonosítása 

A LEADER HACS-ok más operatív programokkal való lehatárolása részletesen leírásra került a KAP ST 4.56 

(Az EMVA és a vidéki térségekben működő egyéb uniós alapok közötti koordinációnak és hatáskör-

elhatárolásnak, valamint az említett alapok egymást kiegészítő jellegének felülvizsgálata fejezet keretében.) 

Térségünk esetében a Területi Operatív Programok CLLD alprogramja nem releváns, mert Sopron Megyei 

 
5 http://www.alpokalja-fertotaj.hu/palyazatok/megvalosult_tersegi_fejlesztesek_2014-20.html 

6 A KAP Stratégiai Terve az alábbi oldalon elérhető: https://kormany.hu/dokumentumtar/magyarorszag-kap-strategiai-terve-2023-2027   

http://www.alpokalja-fertotaj.hu/palyazatok/megvalosult_tersegi_fejlesztesek_2014-20.html
https://kormany.hu/dokumentumtar/magyarorszag-kap-strategiai-terve-2023-2027
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jogú város nem a „magyar vidék” része a jogszabályi lehatárolás értelmében, illetve a 2024-es időszaktól 

ezen forrástípus nem jelenik meg.   

A tevékenységszintű lehatárolás alapjai: 

Alapvetően azon projektek kerülnek kizárásra, amelyek hatályos támogatói okirattal rendelkeznek - az 

államháztartás alrendszereiből, vagy a Strukturális Alapokból származó konstrukciók forrásai kapcsán - a 

tervezett HF-ekre történő támogatási kérelem benyújtásakor ugyanazon megvalósítási helyre, ugyanazon 

tevékenység tekintetében. Ez alól kivételt képez, ha a HF-re benyújtandó fejlesztési igény a korábban 

fejlesztett tevékenység minőségi továbbfejlesztésére irányul a korábbi projekt eredményeinek 

fenntartásával. A korábbi pályázati konstrukciók bemutatását és a HF-től való lehatárolását a megalapozó 

dokumentumban vagy a projekt adatlapon szükséges bemutatni. 

Külső koherenciák azonosítása a KAP ST-ben foglaltak alapján: 

A támogatáspolitikai programok koordinációjának két alapvető eleme a lehatárolások meghatározása (a 

potenciálisan átfedő területek kettős finanszírozásának elkerülése érdekében) és a beavatkozások közti 

lehetséges szinergiák (egymást erősítő hatások) tudatos tervezése. 

A HFS elsősorban a tevékenység, másod sorban pedig a projektszintű lehatárolásokat részesíti előnyben 

annak érdekében, hogy ne a programszinteken rögzített és így nehezen módosítható, rugalmatlan 

feltételek határozzák meg egyes felhívások és projektek támogathatóságát, csökkentve annak kockázatát, 

hogy célcsoportok, fejlesztési igények maradnak finanszírozás nélkül a rugalmatlan szabályok miatt. 

Tekintettel arra, hogy a LEADER Programon keresztül támogathatóak olyan projektek, amelyek a léptékük, 

vagy a tevékenységi körük miatt máshonnan nem juthatnak fejlesztési forrásokhoz, viszonylag kisebb 

komplementer halmaz értelmezhető az átfedések tekintetében. 

KEHOP Plusz 

A KEHOP Plusz többek között vízgazdálkodással és katasztrófakockázat-csökkentéssel, környezet- és 

természetvédelemmel, megújuló energiagazdasággal, klímasemlegességre való igazságos átállással, 

továbbá körforgásos gazdasági átállással foglalkozik. 

A természetvédelemmel összefüggő beruházások esetében a KAP Stratégiai Terv elsősorban 

mezőgazdasági területekre, míg a KEHOP Plusz természetvédelmi területekre koncentrál, ahol például a 

Natura 2000 területek között lehetne átfedés, mely azonban projektszinten kezelhető. 

TOP Plusz 

A program Magyarország kevésbé fejlett régióinak és fejlett régiójának számító Budapest területi alapú 

fejlesztéseit támogatja, kiemelt figyelmet fordítva a legkevésbé fejlett régiók és elmaradott térségek 

fejlesztésére. Elsősorban helyi önkormányzati fejlesztéseket támogat, fejlesztési tematikája ennek kapcsán 

kiterjed a gazdaságélénkítés, munkahelyteremtés és -bővítés, valamint a népességmegtartás és 

családvédelem térségi és helyi feltételeinek biztosítására, így a helyi gazdaságfejlesztésre és 

foglalkoztatásra, a helyi turizmusra, a települési infrastruktúra, településüzemeltetés és helyi 

közszolgáltatások fejlesztésére.  

A korábbi szabályozás, mely szerint 10.000 fő feletti településeket a TOP, 10.000 fő alatti településeket a 

VP keretében támogatnak a programok, jelenleg nem része a szabályozásnak. A TOP Plusz és a KAP 

Stratégiai Terv is támogatja a vidéki térségeket. Ez lehetőséget nyújt arra, hogy a két forrás 

összehangolásával az egyes projektek egymás hatását megsokszorozva, a teljes értéklánc mentén 

biztosított lehessen a fejlesztések finanszírozása. A szinergia lehetőségek hatékonyabb kihasználása 
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érdekében koordinációs mechanizmust működtetünk a két program között, miszerint a vidékfejlesztési 

beavatkozások esetében a szinergia helyi szintű megvalósításáért felelős szervezetek, a LEADER HFS-ek 

felülvizsgálata során vizsgálatra kerül az érintett vármegye Integrált Területi Programja. 

A KAP Stratégiai Terv és a TOP Plusz program közötti lehatárolás  

A KAP ST és a TOP közötti lehatárolást megkönnyíti, hogy két program időbeli csúszása miatt a TOP Plusz 

pályázatok legtöbb esetben jóval előbb megjelennek, mint a KAP kiírások, így ritkán fordulhat elő, hogy 

két kiírás egyszerre, vagy közel egymáshoz nyílik meg.  

EFOP Plusz 

Az EFOP Plusz prioritások lefedik a köznevelési, az egészségügyi, a társadalmi felzárkózási, szociális, család- 

és ifjúságügyi, társadalmi innovációs, valamint leginkább rászoruló személyeket támogató intézkedéseket. 

Az EFOP Plusz társadalmi felzárkózási prioritási tengelyén, tervezetten a termelő¬műhelyek kerülnek 

támogatásra, míg a KAP Stratégiai Terv keretében a társadalmi vállalkozások fejlesztésére allokálnak forrást. 

A jelenlegi tervek alapján a termelőműhelyeket bármilyen szektorhoz kötődően létre lehet hozni, akár 

mezőgazdasági tevékenységekhez kapcsolódóan is, továbbá az intézkedésben a támogatást igénylők között 

- szektorokra vonatkozó korlátozás nélkül - megjelennek a nonprofit gazdasági társaságok, valamint civil 

szervezetek is. 

GINOP Plusz 

GINOP Plusz elősegíti, összhangban a vonatkozó uniós stratégiákkal a magyar vállalkozások 

technológiaváltásához, digitalizációs és innovációs képességeinek megerősítését, valamint hozzájárul a 

munkavállalók képzéséhez, termelékenységük és hozzáadott értékük növelése érdekében. 

A Partnerségi Megállapodás alapján a vállalkozásfejlesztést a GINOP Plusz támogatja. 2020-tól a GINOP 

hagyományos vállalkozásfejlesztési támogatásaiban az élelmiszeripari vállalkozások kizárásra kerültek, ezek 

2021-2022-ben a VP-ből, 2023-2027-ben pedig a KAP Stratégiai Tervből kaphatnak támogatást.  

DIMOP Plusz 

A DIMOP Plusz egységes szolgáltatási rétegeken keresztül, adatintenzív megközelítésben járul hozzá az 

egyes szakpolitikai feladatok digitalizációs beruházásaihoz és ilyen módon átfogó megoldásokat támogat, 

amelyek egy-egy ágazati célkitűzés megvalósulása mellett egységesen támogatják a digitális transzformáció 

folyamatát. A DIMOP Plusz jellemzően országos léptékű beruházásokra fókuszál és elsősorban nem 

mezőgazdasági / vidékfejlesztési témájú fejlesztések végrehajtását tervezi, mégis több szinergia lehetőség 

azonosítható a két program között. Releváns: a DIMOP Plusz pluszponttal támogatja azokat a fejlesztéseket, 

amelyek egy, a KAP Stratégiai Terv által finanszírozott okosfalu stratégiával vannak összhangban. 

IKOP Plusz 

Az IKOP Plusz felelős a magyarországi közlekedési helyzet fejlesztéséért, ami magába foglalja a kötöttpályás, 

közúti, kerékpárúti és kikötői beruházásokat. Az IKOP Plusz fejleszteni fogja a vidék elérhetőségét is 

biztosító közlekedési hálózatokat. 

Magyar Falu Program (MFP) 

A Magyar Falu Program (MFP) a településhálózat több mint 90 százalékát, és a népesség mintegy harmadát 

adó, 5000 főnél nem nagyobb lakosságszámú kisvárosok és községek fejlesztését támogatja a következő 

területeken: vidéki szolgáltatások és infrastruktúra fejlesztése, vidéki civil közösségek támogatása, 
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kistelepülésen élők lakhatási feltételeinek javítása, alsóbbrendű úthálózat fejlesztése hazai forrásból, 

valamint falusi mikrovállalkozások támogatása uniós (GINOP Plusz-1.2.2-22) forrásból. 

A nagymértékű átfedési lehetőségek okán alkalmazzuk a projektszintű lehatárolásokat. 

Győr-Moson-Sopron Vármegyei Integrált Területi Program (2021-27) 

A tervezés rendszerét egyrészt a területfejlesztési tervek tartalmi követelményeiről szóló 218/2009 (X. 6.) 

Korm. rendelet, másrészt a Pénzügyminisztérium (IH) szakmai útmutatásai határozták meg. A 

fenntarthatóság három pilléréhez: a gazdasághoz, a környezethez és a társadalomhoz egy-egy átfogó cél 

tartozik. Ezek:  

- az innovatív, versenyképes megye,   

- a fenntartható, klímabarát megye,   

- az „egészséges” megyei társadalom.  

Mivel a vármegye mindhárom tekintetben az ország többi megyéjéhez képest előnyös helyzetben van, a 

kitűzött cél a kedvezőbb pozíció erősítése. A területi célokat a koncepció két térségtípus – fenntartható 

városfejlesztés potenciális célterületei, fejlesztési térségek – vonatkozásában jelöli ki. A fenntartható 

városfejlesztés célterületeiként a két megyei jogú város – Győr, Sopron – valamint Mosonmagyaróvár, mint 

kiemelkedő jelentőségű járásszékhely város javasolt a kijelölésre. A négy fejlesztési célterület a vármegye 

teljes területét lefedi a fent említett városok kivételével. 

FT2. Alpokalja-Fertő táj fejlesztési térség  

A térség specifikus fejlesztési irányai és azok kapcsolódása a stratégiai és tematikus célokhoz  

- FT2.1: A térség elérhetőségének, feltártságának javítása a közlekedési hálózatok fejlesztésével 

(M85 országhatárig tartó szakasza, 84. főútvonal fejlesztése, Győr-Sopron vasútvonal 

kétvágányúsítása). Kapcsolódó stratégiai célok: S2, S4 Kapcsolódó tematikus célok: T.3.3, T.3.4 

- FT2.2: A Fertő/Neusiedler kultúrtáj, mint világörökségi helyszín és a SopronFertő kiemelt turisztikai 

térség bázisán a természeti turizmus fejlesztése, határon átnyúló turisztikai együttműködések. 

Kapcsolódó stratégiai célok: S1, S2 Kapcsolódó tematikus célok: T.1.3 

A megye stratégiai célrendszere a 6. sz. mellékletben került elhelyezésre. A kisebb átfedési lehetőségek 

okán itt is projektszintű lehatárolásokat alkalmazunk.  
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7. Helyzetfeltárás  
7.1. Helyi és helyzeti energiák bemutatása7 

Térszerkezeti adottságok 
 

Térségünk évszázados közös múlttal bír. Sopron várvármegye a trianoni békéig az osztrák oldallal és 
Rábaközzel közös földrajzi egységet képeztek. Az I. Világháborút követően, utolsó osztrák tartományként 
alakult meg Burgenland, amely ma is a múltjának köszönhetően számos horvát, magyar kisebbséggel bír. 
Az évszázados nyelvi, kulturális kapcsolatai a magyar oldallal csak a II. Világháborút követően, az 50-es 
években, a Vasfüggöny felállításával szakadtak meg, melynek helyreállításáért, revitalizációjáért a 89-es 
rendszerváltás óta folyamatosan, számos területen indultak kezdeményezések (közlekedés, 
környezetvédelem, kultúra, örökségvédelem, oktatás, gazdaság, munkaügy). A Rábaköz a kapuvári és 
csornai járásokat foglalja magában, amely a Fertő-tájtól eltérő motívumrendszerrel, népviselettel, 
szokásokkal bír. Ami a Fertő-tájat és a Rábaközt összeköti, az a néhai Hanság, melynek ma már csak 
„maradványait” tekinthetjük meg a Nemzeti Park jóvoltából. A térképen jól látható, hogy a tó szabályozása 
előtt a Hanság egy vízzel borított lápos vízivilág, Hany Istók titokzatos élettere volt. A mesék, mondák világa 
ma is jól őrzi ennek az évszázados együttélésnek a lenyomatát.8  
 
A térség nem homogén, jellemző rá a 3 kultúra markáns megjelenése. Évszázadok óta él együtt három 
„nemzet”, a német, a horvát és a magyar. Ez a hármasság adja nyelvi, kulturális sokszínűségét. Térségünk 
rendkívül gazdag természeti (nagyrészt nemzeti parki, NATURA 2000-es terület), kulturális és épített 
örökségekben (főként Széchenyi és Esterházy kastélyok, kúriák, kilátók, de számos más főnemesi, egyházi 
kúria, kastély található nálunk, Bécs, a császárváros közelsége végett).  
 
Térségünket északon és nyugaton az osztrák-magyar államhatár határolja. Keleti szomszédja a kapuvári 
járás, míg délkeleten közös határvonallal rendelkezik a sárvári járással. Délről Vas megyével, azon belül a 
Kőszegi és a Csepregi járásokkal határos. Két kisvárosunk Fertőszentmiklós és Fertőd szomszéd települések, 
dinamikusan fejlődnek (közel 8000 lakossal bírnak együtt). A térség 3 mikrotérségre bontható: Fertő-parti 
településekre Fertőd központtal, (a Fertő-táj 10 települése UNESCO Világörökség címet kapott 2001-ben), 
a Sopron környéki és Ikva menti településekre és az alpokaljai településekre (a 17 település máig önkéntes 
társulásban, az Alpokalja Társulásban működik együtt). A közelben elhelyezkedő jelentősebb városok 
Sopron közel 60.000 lakossal (az egykori várvármegye-székhely), Kapuvár 10.200 lakossal, Győr 129.400 
lakossal (vármegyeszékhely). Az alpokaljai 17 településünk a mai napig fenntartja és aktív élettel tölti meg 
az alpokaljai önkéntes társulást.  
 
Településszerkezetünk jellemzően aprófalvas (a GYMS vármegye településszerkezetét bemutató térkép az 
5. sz. mellékletben található), a települések közel 60%-a 1000 fő alatti, egy szűkebb réteg képezi az 1000-
3000 fő közöttiek körét, és csak két kisvárosunk bír 3000 fő feletti, azonban 5000 fő alatti lakosságszámmal. 
A 2000 fő feletti települések Sopron városának „peremterületén” helyezkednek el.  A vidéki térség 
lakosságának 20%-a él ezen településeken. Megjelenik a nyugat-dunántúli sajátosság, az aprófalvasság is: 
a települések 59%-a 1000 fő alatti, annak is többsége 600 fő alatti. Ezen adatokat összegző táblázatot a 7. 
sz. mellékletben helyeztük el.  
 

A térséget két főút szeli át. A 84. számú főút délkelet felé haladva Sopront köti össze a Balatonnal. A 85. sz. 
út Győr felől, kelet-nyugati irányban halad át, majd Nagycenknél a 84-esbe torkollik. Sopronnak a vasúti 
közlekedésben csomóponti szerepe van. Térségünk déli részén a településeket összekötő belső úthálózat 
állapota, illetve néhány helyen hiánya hátráltatja a gazdasági bekapcsolódást a régió vérkeringésébe. 
Sopron kedvező földrajzi elhelyezkedésének köszönhetően már korán fontos közlekedési csomóponttá vált. 

 
7 A kapcsolódó ábrák, grafikonok a 8. sz. mellékletben kerültek elhelyezésre.  
8 A „Regél az Alpokalja-Fertő táj” című, 2013. decemberében kiadott térségi mese és mondagyűjteményben személyesen is meggyőződhetnek 
róla, a könyv 2023-ban éli meg 2. kiadását.  
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Aprófalvaink megközelítése közúton lehetséges, egyetlen zsáktelepülésünk Nyárliget. A települések 
elérhetősége egyszerű, bár több településre ritkán járnak a buszok, így ezeken a területeken gyakori a 
személyautóval való közlekedés, valamint sokat segít, hogy a községek falubuszai iskolabuszként is 
funkcionálnak. A megépült Győr – Sopron közötti négysávos gyorsforgalmi út óriási áttörést jelentett 
térségünknek.  
 
Két fontos vasútvonal vezet az ország belsejéből Sopron városába: az egyik a vármegye székhelyt és a 
fővárost köti össze, a másik dél felé (Szombathely) vezet. Az Ausztriába irányuló, Sopron és Bécsújhely 
(Wiener Neustadt) közötti vasútvonalat másodikként nyitották meg hazánkban (1847), mely a GYSEV 
üzemeltetésében van. Ennek folytatásaként a Sopronból Szombathelyre vezető vonalat 1865-ben adták át. 
A Sopron és Győr közötti szakasz 1876-ban nyílt meg. Az ehhez csatlakozó - Nezsidertől (Neusiedl am See) 
Fertőszentmiklóson át Celldömölkig vezető - Fertővidéki Helyiérdekű Vasút 1897-ben kezdte meg 
működését.  
 
Térségünk három állandó közúti határátkelőhellyel rendelkezik (Sopron, Kópháza, Fertőd). Gyalogos, 
kerékpáros (lovas) határátkelőink számosak (Ágfalva, Fertőrákos, Sopronkövesd, Und, Zsira, Sarród-
Fertőújlak, Nagycenk). Az elvégzett útkorszerűsítések eredményei jelentősek, de még így sem jelentenek 
végleges megoldást az erre haladó forgalom kezelésében. A határok megnyitását követően számos 
határmenti fejlesztés központjában a régi közlekedési utak, kapcsolatok helyreállítása, az átjárhatóság 
biztosítása állt (Phare CBC, ETE projektek).  
 
Térségünk büszkesége a nemzetközi és térséget egy egészként kezelő kerékpárút hálózat, amelynek teljes 
körű kiépítését fő célul tűztük ki már a 2008-as évben, a teljes hálózat fejlesztése folyamatosan halad előre. 
A jelenleg legkiemelkedőbb nemzetközi útvonalak az alábbiak: EuroVelo13 – Vasfüggöny kerékpárút, a 
szakrális utak közül a Mária út, a Szent Márton út és a SacraVelo érintik térségünket több ponton. A GINOP-
ból fejlesztendő, a Kincsem programban nevesített, európai lovastúra útvonalon térségünk jelenleg egy alig 
használt útvonallal szerepel, a Nagycenk-Hanság összekötő szakasszal.  

 
Közművekhez kapcsolódó infrastrukturális ellátottság 
Térségünkben az alapinfrastruktúrával való ellátottság szinte 100%-os, azonban néhány területen akadnak 
hiányosságok, illetve fejlesztendő tevékenységek. A csatornázottság területén Iván, Répceszemere, Csér, 
Csáfordjánosfa, Csapod települések azok, akik nem rendelkeznek települési szintű szennyvízelvezetési 
rendszerrel. Az uniós kötelezettségek teljesítése végett a 2014-20-as időszakban ezen problémát 
települések részben a VÍZMŰ segítségével, hagyományos csatornázással, részben önállóan, egyedi biológiai 
szennyvíztisztító rendszerek kialakításával (KEOP, ill. VP források bevonásával).  
A csapadékvíz elvezetés is több helyen megoldatlan probléma, ezek orvoslását is igyekeznek települések 
megoldani, vagy önerőből, vagy TOP-os források bevonásával. A települések belterületi útjainak, járdáinak 
felújítását korábban hazai forrásokból (TEÚT), vagy az adósságkonszolidációból igyekeztek rendezni, nagy 
előrelépést jelentett ebben a témában a Magyar Falu program járdafelújítása programja. A belterületi utak 
állapota jelentősen javult az elmúlt évek fejlesztéseinek köszönhetően.  
A települések a 2014-22-es időszakban több külterületi út felújítására és ehhez kapcsolódó munkagépek 
beszerzésére is pályázott, feltárásra kerültek a 2023-tól fejlesztendő külterületi utak is a sikereken 
felbuzdulva.  
 

Környezeti adottságok 

A táj döntően a Duna, illetve a Rába-Rábca, Répce és Ikva folyók hordalékából építkező síkság. A vármegye 

nyugati és délkeleti része dombos, alacsony hegyvidéki jellegű (Soproni hegység, Fertőmelléki-dombság, 

Pannonhalmi-dombság, Bakonyalja). A vármegye legnagyobb területét a Kisalföld foglalja el, mely három 

középtájra (mezorégió) tagolható:  
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- Győri-medence, amelyhez 4 kistáj (mikrorégió) tartozik: Szigetköz, Mosoni-síkság, Fertő-Hanság-

medence, Rábaköz,  

- Komárom-Esztergomi-síkság, melynek két kistája a Győr-Tataiteraszvidék és az Igmánd-Kisbéri-

medence,  

- a Marcal-medence és a legkisebb a Dunántúli-középhegység, amelynek kistája a Pannonhalmi-

dombság. 
 

A vármegye országos jelentőségű természeti értékeit túlnyomórészt a Fertő-Hanság Nemzeti Park 
Igazgatóság kezeli. A nemzeti park 23 588 ha védett (ezen belül 7 492 ha fokozottan védett) területéhez 
kapcsolódik az osztrák oldalon a Neusiedler-See Nationalpark, amellyel együtt 1994. április 24-e óta 
Magyarország és Ausztria első határon átnyúló nemzeti parkja jött létre.  Az Alpok és a magyar Kisalföld 
ölelésében fekszik a Fertő tó, mely évszázadok óta meghatározza a partján élő emberek életét. A táj és az 
ember élete itt harmonikusan összefonódott és eredményezte a páratlan kultúrtájat, melyet 2001-ben az 
UNESCO világörökségnek ismert el. A felterjesztést Magyarország és Ausztria közösen kezdeményezte és 
közös megvalósításban készült el a táj kezelési terve is. A Fertő-tó kiemelkedő jelentőségű természeti értéke 
a gazdag madárvilág. Úgy a fajok számát tekintve, mint az egyes fajok állománynagysága szempontjából, 
Közép-Európa egyik legjelentősebb vízimadár-élőhelye. Szerepel a jelentős madárélőhelyek listáján 
(Important Bird Areas), és a Ramsari Egyezmény által is védett terület. Védett növények: boldogasszony 
papucsa, hagymaburok, légybangó, pókbangó, barázdás csűdfű stb. Védett állatok: szongáriai cselőpók, lápi 
póc, parlagi vipera, nagy kócsag, fekete gólya, gulipán stb. 
 
A térségnek folyóvizei közül az Ikva patak és a Répce folyó a legjelentősebb. Az Ikva Ausztriából lép be az 
országba Sopron határában, majd keresztülfolyik a városon. Innen a Fertőt délről félkörívben kerülve érinti 
Kópháza, Nagycenk, Pereszteg, Pinnye, Ebergőc, Röjtökmuzsaj, Fertőszentmiklós, Petőháza és Fertőendréd 
településeket, végül Tőzeggyármajornál a Hansági-főcsatornába torkollik. A Répce Ausztria területéről lép 
be Zsira mellett hazánkba, majd Vas vármegyei kitérő után Répceszemere határában éri el ismét a 
kistérséget. Innen észak felé veszi az irányt és Agyagosszergény határában lép ki a térségből. A térség 
földalatti vízkészletei is értékesek. Balfon gyógyfürdő, Hegykőn termálfürdő működik. A balfi ásványvizet 
(savanyúvíz) már a rómaiak is ismerték. Az 1750-es években a Sopron melletti Brennberg-bányán nyílt meg 
hazánk első szénbányája. A közeli Fertőrákoson püspöki kőfejtő üzemelt. Az itt bányászott lajtamészkő 
számtalan környékbeli épület számára szolgált építőanyagként, de szobrok is készültek belőle. A kőfejtő 
manapság turisztikai látványosság, benne barlangszínház üzemel (az elmúlt időszakban kiemelt, több, mint 
1 milliárdos fejlesztés valósult meg a barlangszínházban). A kiemelt Fertő-tó fejlesztés is folyamatban van, 
a járványügyi és háborús válság végett átgondolt, újraindított programtartalommal. A várt program célja a 
tó hazai oldalán található egyetlen strand és kikötő komplex fejlesztése, amely Sopron városának és a teljes 
térség számára nyújt új turisztikai lehetőségeket.  
 

Kulturális erőforrások 

Az Alpokalja-Fertő táj térsége kiemelkedően gazdag történelmi, kulturálisa értékekben, ezt a történész 
szemüvegén át szeretnénk bemutatni:9  
 
A helységeket jogállásuk alapján három csoportba oszthatjuk: szabad királyi városok, mezővárosok és 
falvak. Térségünkben csak Sopron lett szabad királyi város. Sopron városa a középkortól fogva maga is 
földesúri hatalmat gyakorolt Ágfalva, Balf, Bánfalva, Harka és Kópháza fölött. A térségben a legnagyobb 
birtokokkal a herceg Esterházy és a gróf Széchényi család rendelkezett. Az Esterházyak süttöri-szentmiklósi 
uradalmához tartozott Szentmiklós, Endréd, Süttör, Agyagos, Szergény, Csapod, Sarród és Széplak, a 
kőszegihez Alsó- és Felsőszakony. A Széchényiek voltak a földesurai Boznak, Hegykőnek, Hidegségnek, 
Homoknak, a két Cenknek, Peresztegnek, Kövesdnek, Lövőnek, Horpácsnak, Gógánfának, Újkérnek és 
később Ivánnak. Az Esterházyak szentmiklósi és a Széchényiek sárvár-felsővidéki uradalmát a 16–17. 

 
9 Az alábbi alfejezet részeit Kelemen István, a Soproni Múzeum történésze foglalta részünkre össze az 
„Örökségünk” program keretein belül.   
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században még a Nádasdy család kezén találjuk. Amikor Nádasdy Ferencet 1671-ben a Wesselényi-
összeesküvésben való részvétele miatt lefejezték, birtokai a kincstárra szálltak. Ezután a Széchényiek és az 
Esterházyak adásvétel útján jutottak a birtokokhoz. Széplakot és tartozékait 1771-ig az Esterházyak 
elzálogosították a Széchényieknek. Egyházi birtokokat is találunk a területen. A győri püspök birtoka volt 
Rákos és Zsira, Lédec a csornai premontreieké, Káptalanvis pedig a győri káptalané. A Viczayak birtokának 
számított Lózs, valamint Dasztifalu és Ebergőc egy része. Egy időben Pusztacsaládot a Festeticsek bírták. A 
18. században Pinnyén, Petőházán és Szécsényben a Zeke család gyakorolt földesúri jogokat. A Rátky család 
birtokainak egy része a Zichy-Meskókra szállt (Salamonfa, Gyalóka, Und). Azt mindenképp meg kell 
jegyeznünk, hogy egyes helységeknek több földesura is volt. A nemesi községeket nemesek lakták, ők nem 
álltak földesúri hatalom alatt. Ilyen volt: Alszopor, Csér, Felszopor, Makkoshetye, Jánosfa, Nemeskér, 
Nemesvis, Szemere és Völcsej.  
 
A középkortól kezdve Sopron és közvetlen környéke a német betelepülések hatására elnémetesedett. 

1946-ig, a kitelepítésekig német többségű volt Ágfalva, Balf, Fertőboz, Fertőrákos és Harka lakossága. 

Sopronban az 1920-as évektől kezdtek a magyarok többségbe kerülni. A horvátok megjelenése az 1530-as 

évekre vezethető vissza, nevezetesen Fertőhomok, Hidegség, Kópháza és Und községekben. A kistérség 

többi települése – még ha érték német és horvát hatások is – megmaradt magyar többségűnek. A német 

lakosság jelenlétére utalnak ugyanakkor a 18. században az olyan elnevezések, mint Német-Lövő, Német-

Pereszteg, vagy Német-Kövesd. A 2001-2011-es időintervallumban is tovább nőt (majdnem 

megduplázódott, 189%) azoknak a száma, s népességen belüli aránya, akik a népszámlálás során valamely 

nemzetiséghez tartozónak (a 12 ezer körüli értékről 22 000 fő fölé emelkedve) vallották magukat. 

Stratégiánk a horvát és német nemzetiséghez kapcsolódóan Nyugat-magyarországi nemzetiségi program 

szinten igyekszik megoldást találni a nemzetiségek problémáira.  

A Hungarikumok közt a kulturális örökség témakörben találhatjuk a Fertő/Neusiedlersee kultúrtájat, 
valamint Gróf Széchenyi István szellemi hagyatékát. Az értéktárakban szereplő örökségeken túl az alábbi 
térségi épített örökségek mindenképpen megemlítendőek: Kastélyaink: fertődi Esterházy kastély, 
nagycenki, iváni, széplaki, horpácsi Széchenyi kastélyok, röjtökmuzsaji kastély, nagylózsi Viczay kastély, 
rákosi püspöki kastély, csáfordi kastély, zsirai Rimanóczy kastély és a kastélyokhoz kapcsolódó több száz 
hektár történeti kert. Számos kúriánk, kilátónk, vízimalmunk, templomunk, kápolnánk van. Kiemelkedő 
örökségnek érezzük a sarródi Kócsagvárat és a rákosi Barlangszínházat, a Mithras szentélyt, hidegségi Árpád 
kori templomunk, valamint a páneurópai piknik emlékhelyet. 
 

A társadalom állapota 

 

Győr-Moson-Sopron vármegye lakónépessége 2020. január 1-én 473 141 fő volt. A vármegye 

lakónépessége egy évtized alatt összesen 24 706 fővel (5,5%) nőtt. Az ország teljes lakónépességén belüli 

aránya a megyének 4,5%-ról 4,8%-ra növekedett 10 év alatt. A 15 év alatti korosztály száma 5 763 fővel 

(8,9%), a 15-64 éves korcsoport száma 3 510 fővel (1,1%), míg a 65 éves és idősebb népesség száma 15 433 

fővel (21,9%) növekedett egy évtized alatt. Az idősödő és időskorú népesség számának és arányának 

növekedése egyre jelentősebb a vármegye korszerkezeti struktúrájában. A vármegye környezetében 

Komárom-Esztergom és Fejér vármegye értékei hasonlóak, míg Veszprém és Vas vármegye esetében már 

kétszerese a 60 év feletti korosztály a 0-14 éves korcsoportének. A megyén belüli járási alapú különbségek 

is szembetűnők, a Kapuvári és a Csornai járások öregedési mutatói a legmagasabbak, míg a Téti és a 

Pannonhalmi járásoké a legalacsonyabbak. Stratégiánkban, az Okos falu program keretein belül ezen 

trendre kívánunk többféle megoldást találni.  

 

A települések társadalmi-gazdasági fejlettsége alapján is jól kirajzolódnak a térszerkezeti tengelyek. A 

legfejlettebb települések a győri agglomerációban, illetve a Győr-Mosonmagyaróvár-Hegyeshalom vonal 
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mentén koncentrálódnak. A Győr Sopron tengelyen az átlag feletti fejlettséggel rendelkező települések 

jelenléte jellemző. 

 

A megyében a lakosságszám növekedésével a nyújtott oktatási-nevelési intézmények száma, kapacitása is 

szükségszerűen kellett, hogy fejlődjön. Az elmúlt évek fejlesztéseinek köszönhetően térségünkben több új 

bölcsőde nyitotta meg kapuit, bővültek az óvodai férőhelyszámok és megújultak általános iskoláink. Óriási 

problémát jelent azonban a pedagógusok elérhetősége, amely a minőségi oktatás másik alapfeltétele.  

 

A vármegye felsőoktatási kínálata jelentősen nem változott, azonban szerkezeti és szervezeti átalakulásokra 

sor került az elmúlt évtized során, aminek során a felsőoktatási központ szerepét egyre inkább Győr és azon 

belül a Széchenyi Egyetem látja el a megyében és a régióban egyaránt. A soproni székhelyű Nyugat-

magyarországi Egyetem (NYME, 2017-től Soproni Egyetem, SE) két karát, az Apáczai Csere János Kart (Győr) 

és a Mezőgazdaság- és Élelmiszertudományi Kart (Mosonmagyaróvár) a Széchenyi István Egyetemhez (SZE) 

csatolták 2016. január 1-jén, így a győri egyetem karainak és hallgatóinak száma tovább növekedett. Az 

újonnan felvett hallgatók száma összességében megfeleződött 2020-ra, úgy, hogy a Soproni Egyetem az 

átalakítások és az általánosan, országszerte észlelhető hallgatói létszám csökkenése miatt folyamatosan 

vesztett új hallgatói létszámából.  

 

Az Európai Bizottság 2017. decemberi felméréséből kiderült, hogy az unióban a megkérdezettek 46%-a, 

míg Magyarországon 53%-a soha nem sportol. Mindkét mutató nőtt a 2013-as felméréshez képest, az uniós 

arány 4, a magyar 9 százalékponttal. Magyarországon a férfiak 49, a nők 56%-a nem sportol. Korcsoportok 

szerint is vannak különbségek, az idősebbekre kisebb aktivitás jellemző. A 15–24 évesek 26%-a nem sportol, 

ez az uniós átlaghoz hasonló, a 25– 39 évesek 44%-os arányszáma ugyanakkor 9 százalékponttal meghaladja 

az EU28 átlagát. A házasságban élők 58%-a, az egyedülállók 28%-a nem sportol. A tervezett felhívásaink 

során az alábbi, vármegyei szinten a sport-rekreáció témakörében megjelenő negatív jellemzőket 

szeretnénk orvosolni, legalább térségi szinten javítani a jelenlegi mutatókon, számokon.  

 

A gazdaság helyzete  
 

A járvány előtti utolsó évben, 2019-ben a megyék döntő többségét foglalkoztatásiarány-növekedés 

jellemezte Magyarországon, Győr-MosonSopron vármegye munkaerőpiaci helyzete ebben az évben 

messze a legkedvezőbben alakult, itt volt a legmagasabb a foglalkoztatási arány (74,4%) és a legalacsonyabb 

a munkanélküliségi ráta (1,1%.) az országban. 2010-ben a foglalkoztatottak száma a megyében 186 740 fő 

volt.  

Amennyiben az ország egy főre jutó bruttó nemzeti termék előállítása szempontjából erősorrendet állítunk 

fel a főváros és a megyék között, úgy a Győr-Moson-Sopron megyében működő vállalkozások és a lakosság 

hozzájárulásának mértéke kapcsán az elmúlt tíz év során a vármegye mindvégig a második helyen állt a 

főváros mögött. A vármegye GDP-je az országos átlag százalékában mérve mindvégig 100% felett alakult, a 

legmagasabb értéket 2016-ban érte el, akkor 133,7%-on állt, 2019-ben ez az érték 113,6% volt, ugyanebben 

az évben az egy főre jutó GDP 5,525 millió Ft volt, 800 ezer Forinttal több, mint a Nyugat-dunántúl és 660 

ezer Forinttal több, mint az országos érték. Nemzeti szinten a helyi adóbevételek az elmúlt tíz évben 

megduplázódtak, 2011-ben 482 milliárd Forint folyt be ilyen módon az önkormányzatokhoz, míg 2019-ben 

az így befolyó összeg már 1 005 milliárd forintot tett ki. A helyi adóbevétel Győr-Moson-Sopron megyében 

nem nőtt ilyen ütemben, a 2019-es növekmény 200 milliárddal több volt, mint 2011-ben. 

 
A mezőgazdaság messze a legnagyobb földhasználó a régióban, az intenzitás valamint a termelési 
súlypontok széles palettájával. A mezőgazdaság kulcsszerepet tölt be olyan szektorokban is, mint például a 
helyi élelmiszerellátás, a turizmus, a természetvédelem, a vízvédelem és a vízhasználat. A Fertő tó 
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magyarországi vízgyűjtőterületének mezőgazdaságilag használható összterülete kb. 26 705 hektár, amiből 
13 000 hektár ténylegesen mezőgazdasági céllal használt termőterület. A magyar oldalon is főleg a kis és 
közepes gazdaságok működnek.  
 
Az ökológiailag művelt területek terjedelme folyamatosan növekszik, jóllehet inkább a külföldiek által 
használt területeken. A nagy kiterjedésű gyepterületeken ökológiai alapú rét-legelő gazdálkodást és ősi 
magyar állatfajták tenyésztését végzi a Fertő-Hanság Nemzeti Park Igazgatósága. A meglévő jogi hátteret 
kihasználva a Fertő tó mentén csaknem minden gyep a Fertő-Hanság Nemzeti Park vagyonkezelése alatt 
áll. 1986-tól 2003-ig az intenzív (belterjes) gazdálkodású szántóföldek és ültetvények mérete csökkent a 
legelők és erdőterületek javára. A magyar oldalon ez a változás (elsősorban a rendszerváltás miatt) 
különösen szembetűnő. A Fertő-tavi nádasok hasznosításához történelmi hagyományok fűződnek. 
Kezdetben, legelőként szolgáltak, majd építőanyagként nyertek egyre nagyobb jelentőséget. A 
hagyományos kézi aratás mellett a hatvanas évek közepétől megjelent az üzemszerű gépi aratás is. Az 
építőanyag mellet a nád még számos használati eszköz alapanyagául is szolgált a környékben élőknek: 
párnát, szőnyeget, táskát, papucsot, kalapot és faliszőnyeget is készítettek belőle. A szegényebbek számára 
ez kiváló kereset kiegészítő lehetőség volt, de mára sajnos már csak nagyon kevesek ismerik és terjesztik e 
hagyomány fortélyait.  
 
Sajnos térségünk állatállományával kapcsolatban nincsenek pontos adataink, így csak a vármegyei 
felmérésre tudunk hivatkozni. Győr-Moson-Sopron megyében a haszonállatok közül a szarvasmarha és a 
sertés tenyésztése a legjelentősebb. 2012-ben állományuk egyaránt 9 százalékkal növekedett. 
 
Térségünkben 8 tejtermelő tehenészet található. Húsmarhák esetében térségünkben egyedül a Fertő-
Hanság Nemzeti Park állít elő feldolgozott készterméket szürkemarháiból és vízi bivalyaiból, a többiek élő 
állatként értékesítik állataikat. A további állatfajok közül a juhok száma 9 ezerre nőtt, a baromfiállomány 
1753 ezer darab. Újkéren és Lövőn található térségünk két jelentősebb pulykatartó telep. Újkéren 
nagyságrendileg 60.000 pulykát nevelnek fel évente, míg Lövőn több, mint 100.000 állatra tehető ez a szám. 
Így a lövői pulykatenyészet országunk egyik legjelentősebb telepének számít. Állataikat a kecskeméti 
telephelyű Gallfood Kft.-hez szállítják be, de Pereszteg is található egy baromfik vágására szolgáló pont, 
ahova a kisebb helyi termelők szállítják feldolgozás céljából állataikat. A vágópontnak Sopronban található 
a húsboltja. Az elmúlt időszakban ismét népszerűbbé vált a házinyúl - tenyésztés, állományuk 2011 óta 
megduplázódott. A méhcsaládok száma 28 ezerre növekedett megyénkben. Térségünkben 
hozzávetőlegesen 180 méhész munkálkodott 2015-ben. Halászat szempontjából a Fertő tó kezelése a 
Fertő-Hanság Nemzeti Park tevékenysége alá tartozik. Az új halászati törvény szerint a nemzeti parknak is 
a rekreációs horgászatot kell előnyben részesítenie, így az idei évre csak egy személy számára adta ki 
halászati engedélyt. Valószínűleg ez lehet az oka annak, hogy megduplázódott a horgászok számára eladott 
napijegyek száma az előző évekhez képest. Vadászat szempontjából a Fertő-Hanság Nemzeti Park 
igazgatása alatt álló területeken nem folytatnak trófeavadászatot, csakis állományszabályzás céljából 
vadásznak, és azt is csak a Fertő-tavi Földtulajdonosi Közösség területén tehetik meg a nemzeti park 
hivatásos vadászai. A vaddisznók létszámának visszaszorítására folyamatos a törekvés, míg a többi szőrmés 
és szárnyas dúvad gyérítésére egy-két alkalom is elegendő évente. 
 
A szántóföldeken a területre jellemző, hagyományos növénytermesztés folyik gabona- és olajos 
növényekkel.  Megyénkben a szántóföldi növények közül legjelentősebb a gabonafélék termesztése, ezen 
belül a búza és a kukorica aránya a legmagasabb. 2012-ben a búza termésmennyisége 3 százalékkal 
csökkent az előző évhez képest, és valamennyi fontosabb őszi betakarítású növény termésmennyisége 
elmaradt a 2011. évitől. 2012-ben kukoricából 4,7 millió tonnát, az utóbbi évek egyik legalacsonyabb 
termését takarították be, ami elsősorban a rendkívüli szárazsággal magyarázható, búzából 4 millió tonnát, 
és a térségünkre még jellemző repcéből 400.000 tonnát takarítottak be. A hegykői zöldségtermesztés nagy 
múltra tekint vissza, így országszerte is ismert. A „fertei” földeknek köszönhetően „Hegykői 
zöldségek”gyűjtőnéven messze földön híressé lett a hegykői zeller, a zöldség (fehérrépa), sárgarépa és 
hagyma. Térségünk legnagyobb gyökérzöldség termesztője Som János 180 ha-on gazdálkodik. 2015-ben 
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12,78 ha-on vetettek sárgarépát és 20,57 ha-on petrezselyemgyökeret, ebből 640 tonna sárgarépa és 620 
tonna petrezselyemgyökér került betakarításra. Termékeiket helyi boltokban és a Hegykői Zöldség Kft. által 
a Spar üzleteiben is országszerte érétkesítik.  
 
A soproni borvidéken két hegyközség - Sopron Városkörnyék és a Sopron Fertő menti –, foglalkozik 
szőlőtermesztéssel, ahol jelentős (84–86 %) a kék szőlő fajták előfordulása. A hegyközségi tagok száma 3 
321 fő. Az osztrák borok a térség borászainak komoly konkurenciát jelentenek. A bor mellett a 2014-es 
évben megnyitott Hegykőn a térség első pálinkafőző manufaktúrája. A következő időszakban a főző 
továbbfejlesztése, valamint térségi kézműves sörfőzés is megjelent, Fertőrákoson és Fertőhomokon családi 
sörfőzdék nyíltak az elmúlt években.   
 

A regisztrált gazdasági vállalkozások számát tekintve Győr-Moson-Sopron vármegye az ország 

középmezőnyébe tartozik. Az ezer lakosra jutó vállalkozások száma 172 (2010-ben még csak 156 volt). A 

gazdaság területi koncentrációjára utal, hogy a működő vállalkozások több mint 60%-a a vármegye három 

legnagyobb városában (Győr, Sopron, Mosonmagyaróvár) található. Ha kistérségükkel együtt nézzük a 

három várost, akkor a működő vállalkozások koncentrációja közel 85%-os. 

 

A működő vállalkozások száma a megyében valamennyi fő ágazatban növekedett 2010 és 2018 között. Az 

iparban több mint kétszer annyi vállalkozás működik, mint a mezőgazdaságban, míg a szolgáltatási szektor 

működő vállalkozásainak száma tízszerese az iparénak. Ez a szolgáltatási szektor elaprózódását mutatja, ami 

az országos jelenséggel összhangban áll. Méretkategóriák szerint 2018-ban a vállalkozások 87,5%-a 

mikrovállalkozásként működött, azaz 10 főnél kevesebbet foglalkoztatott. A vármegye foglalkoztatottainak 

közel 40%-a nagyvállalkozásnál dolgozik, a mikro-, kis- és középvállalkozások a foglalkoztatottakat közel 

azonos arányban alkalmazzák. A mikrovállalkozások jelentős száma végett a tervezett felhívásaink is csak 

ezen célcsoportot támogatják a szűk keresztmetszet figyelembevétele mellett.  

 
A civil szektor mérete országosan szűkülni látszik, 2010-től 4 000-rel kevesebb nonprofit szervezetet 
tartanak nyilván: 2019-ben a működő nonprofit szervezetek száma 60 890 volt Magyarországon, azonban 
Győr-Moson-Sopron megyében az elmúlt egy évtized során, jelentős átalakulás vagy átrendeződést nem 
történt, az itt bejegyzett nonprofit szervezetek száma nem mutatott változást 2010 és 2018 között, 2019 
végén 2 425 civil szervezetet tartottak nyilván. 
 

A vármegyei nonprofit szektor bevétele 19,5 milliárd forintról 50,9 milliárd forintra növekedett ezen időszak 

alatt, ezzel a bevétellel rendelkező vármegyei szervezetek egy intézményre jutó bevétele is megnőtt 7,9 

millióról 20,5 millió forintra. Ezzel a vármegyei nonprofit szektor forrásbevonzó képességben megelőzi a 

többi szomszédos megyét. A pályázati bevételek aránya a teljes bevétel tekintetében pedig eközben 

lecsökkent a vizsgált években 15,7%-ról 9,1%-ra. A vármegyei civil szervezetek koordinálásában a Győr-

Moson-Sopron Vármegyei Civil Közösségi Szolgáltató Központ vesz részt. A központ a civil szektor erősítése 

és fejlesztése mellett szakmai és módszertani hátteret biztosít, programjaival és pályázataival a szektorközi 

együttműködést segíti elő és nyilvánosságot teremt a vármegye szervezetei számára, ezt igyekszik 

egyesületünk is tovább erősíteni, térségi erős láb építésével, amelyet a Saját Projektek kategóriában 

tűztünk zászlónkra. (lsd. Térségi Civil Központ).  
 

 

7.2. SWOT analízis 

Térségünk fő gyengesége egyben erőssége is, a határközeliség. A fiatalok elvándorlása, a munkaerőhiány 
az osztrák oldal elszívó erejéből fakad, de a határ közelsége egyben lehetőséget is biztosít számos működő, 
elsősorban szolgáltató szektorban található vállalkozás számára. A 3 nemzet együttélése szintén az egyik 
legnagyobb lehetőség, a Fertő-tó, a Világörökség, a határokon átnyúló kerékpáros útvonalhálózat számos 
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olyan lehetőséget rejteget, amelyre fontos az elkövetkező időben fókuszálni. Az elöregedő társadalomra 
való megfelelő válaszok megtalálása, a fiatalok helyes megszólítása és bevonása pedig kiemelten fontos 
feladata a következő évtizednek.  
 

ERŐSSÉGEK 
• kiépült a térség teljes kulturális hálózata: 

közösségi/kultúrházak modernizációja 
megvalósult, új alkotóházak, tájházak, 
kiállítások, múzeumok nyíltak meg 
programokkal- a rendezvények 
háttérinfrastruktúrája részben kiépült 

• számos gyűjtemény került kiadásra (mesék, 
receptek) 

• erősödött a civil és önkormányzati szférák 
közötti együttműködés,  

• horvát és német nemzetiségek jelenléte  
• számos kulturális, gazdasági témájú 

nemzetközi kapcsolat alakult ki 
• fejlődött a térségi kerékpárút hálózat, 

túraútvonalak „benépesedtek” 
• javult az elérhetőség: felújításra kerültek 

négyszámjegyű és települések belterületi útjai, 
járdái 

• nőtt a minőségi szálláshelyek száma 
• Örökségeink, alapértékeink: a Széchenyi, 

Esterházy örökségek Fertő-Hanság Nemzeti 
Park, Világörökség, Soproni borvidék 

• A helyi termékek, helyi értékek jelenléte: Az 
aktív, 50 fő feletti tagot integráló Vidék 
Minősége védjegy hálózat, amelyből elindult a 
Kosár Közösség, Nyitott Porták kezdeményezés 
is.   
 

GYENGESÉGEK 
• Elöregedett a lakosság, alacsony a születési 

ráta az aprófalvas településrészen, a Sopron 
környéki településeken azonban jelentős 
számú fiatal új lakos érkezett: kiegyenlítetlen 
infrastrukturális ellátottság, egészségügyi 
ellátás hiánya (kivéve fogorvos).  

• ifjúsági közösségek hiánya, megszűnése, 
fiatalok elvándorlása 

• vezető értelmiség passzivitása, az utánpótlás 
hiánya és/vagy érdektelensége, illetve a 
meglévő kulturális kapacitások nem "érnek" 
össze, nem működnek együtt 

• munkaerőhiány Ausztria elszívó ereje végett, 
az árak osztrák színvonala a hazai bérszínvonal 
mellett 

• mikrovállalkozások tőkeszegénysége, 
kapacitáshiánya 

• Fertő-tó program lassú előrehaladása  
• hiányzó kerékpárút szakaszok: az Észak-Déli, a 

Rábaközzel és Ausztriával való összeköttetések 
hiánya 

• rossz állapotban lévő, így több célra nem 
használható külterületi és mg-i utak  

• kihasználatlan osztrák-magyar kapcsolati tőke 
• nagy beruházások és helyi szereplők 

kapcsolata, kapcsolódása gyenge 
• az Alpokalja térség elmaradottsága, Iván és 

térségének hátrányos helyzete 
• az Ivánban és környékén élő roma lakosság 

szociális problémái 
• gyenge térségimázs 

 

LEHETŐSÉGEK 
• több településen is kihasználatlan, funkció 

nélküli ingatlanok jelenléte 
• térségi értékre épülő komplex programok 

megfogalmazása 
• az aktív fiatalság jelenléte, bevonásuk, 

megszólításuk 
• aktív, felkészült kulturális szakember csapat, 

számos működő civil szervezet 
• nyugat-magyarországi horvátság és németség 

kulturális öröksége 
• határon átívelő kerékpárúthálózat és szervező 

csapat, szervezett csomagajánlatok 
• határközeliség, többnyelvűség 
• a térségben jelenlévő fizetőképes kereslet 
• helyi termékek területén a Rábaköz-Hanság-

Fertő-táj-Alpokalja együttműködése 

VESZÉLYEK 
• civilek aktivitásának, kapacitásaik, közösségi 

életben való részvétel csökkenése,  
• tájrombolás (beépítés, nem tájba illő építkezés, 

környezetszennyezés) 
• nagyberuházások (kastélyok) és a helyi 

szereplők egymásra találásának, a szinergikus 
hatások elmaradása, szigetszerűség 
megjelenése 

• romló közbiztonság, betelepülők nagyarányú 
növekedése, integrációjuk hiánya 

• kevés az induló és a mikrovállalkozók 
támogatására szánt forrás, egy számukra 
megfelelő feltételrendszerrel 
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8. A stratégia beavatkozási logikája 
A beavatkozási logika LEADER vonatkozású rövid összegzése 

A LEADER beavatkozás a HFS-en keresztül, az SO8 vonatkozásában megállapított számos szükséglet 

kielégítéséhez hozzájárul. A KAP ST-ben foglalt SWOT elemzés erősségként említi az ország vidéki térségeit 

lefedő LEADER hálózatot, amely helyi ismerettel, kapcsolatrendszerrel, fejlesztéspolitikai és program 

végrehajtói tapasztalattal rendelkező helyi erőforrást biztosít a helyi fejlesztésekhez. Ugyanakkor 

veszélyként említi ezen erőforrás további erodálódását. E két megállapításra épül az a szükséglet, amely 

a fejlesztéspolitikai programok végrehajtásához szükséges helyi szintű emberi erőforrás szükségességét 

definiálja. E szükséglet kielégítését szolgálja a LEADER beavatkozás működési és animációs keretéből 

finanszírozott helyi akciócsoportok hálózata. 

A SWOT elemzésben erősségként szerepel, hogy a LEADER a vidéki térségekben jellemzően alacsony 

tőkeerővel és kockázattűrő képességgel rendelkező mikrovállalkozások és civil szervezetek számára 

adekvát, kisléptékű, a helyi szükségletekre szabott fejlesztési forrást biztosít. Az elemzés gyengeségként 

említi a LEADER források korlátosságát, illetve a kisléptékű források felhasználásának a léptékhez képest 

magas adminisztratív terheit. A fenti erősségre és gyengeségre épül az a szükséglet, amely a helyi/térségi 

igényekhez illeszthető, ezekre mérhető hatással bíró fejlesztéseket és az ehhez szükséges forrás 

szükségességét definiálja. E szükséglet kielégítéséhez járul hozzá a LEADER helyi fejlesztési stratégiák 

megvalósítása. 

A SWOT elemzésben gyengeségként szerepelnek a vidéki közlekedési és az egyéb lakossági szolgáltatások 

minőségének javításához szükséges infrastruktúra fejlettségének területi különbségei. Erre reagál az a 

szükséglet, amely az életminőséget emelő helyi lakossági szolgáltatások infrastrukturális hátterének 

fejlesztését teszi szükségessé. A korábbi évek tapasztalatai alapján a LEADER programnak fontos célja a 

vidéki élettér fejlesztése a szolgáltatások és az azokhoz szükséges kisléptékű infrastruktúra fejlesztésével, 

valamint a helyi kötődés és a közösségi kapcsolatok erősítése a közösségeket aktivizáló programokkal és 

az ahhoz szükséges környezet fejlesztésével. Az Európai Unió vidéki térségeinek hosszú távú jövőképével 

összhangban a fenti célok elérése érdekében – elsősorban tudásátadással, jó gyakorlatok bemutatásával 

– ösztönözni szükséges a társadalmi innovációt és a digitális eszközök adta lehetőségek kihasználását. 

8.1. A stratégia jövőképe 

- Megtartó vidék fejlődő életminőséggel - 
 
A helyi akciócsoport 2008-ban fogalmazta meg jövőképét, amely azóta sem változott. A térség számára 
kiemelten fontos, hogy megőrizze és erősítse is megtartó képességét, vonzó maradjon a fiatalok számára, 
ezt pedig úgy tudja elérni, ha az élet minden területén folyamatosan fejlődik, lépést tart a korral, 21. századi 
modern életszínvonalat biztosít vidéken is. Cél a vidék értékeire épülő, de a mai elvárásoknak és 
életformáknak megfelelő körülményeket biztosítani képes térség, ahol jó élni.  
  

8.2. A stratégia célhierarchiája 

A stratégia átfogó és közvetlen/specifikus céljai az alábbiak: 

1. A helyi gazdaság erősítése egy dinamikusan fejlődni képes, autonóm Alpokalja-Fertő tájért 

Ezen átfogó célon belül az alábbi specifikus célok elérése: 

- a vidéki térségekben a mikrovállalkozásainak indítása, fenntartása, erősítése; 

- helyi termékek és szolgáltatások, kézműves-és kisipari réteg fejlesztése; 
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- helyi gazdaságfejlesztési célú együttműködések, komplex, fenntartható turisztikai, vendéglátóipari, 

ill. egyéb gazdaságfejlesztési programok kidolgozása, megvalósítása; létrejöttének elősegítése, 

ismertségének növelése, értékesítésének támogatása; 

2. Helyi közösségek kohéziójának erősítése az élhető Alpokalja-Fertő-tájért 

Ezen átfogó célon belül az alábbi specifikus célok elérése: 

- az aktívabb társadalmi összefogás, az erősebb helyi identitás megteremtése, a közösségi 

gondolkodás és munkavégzés ösztönzése és ezek feltételeinek biztosítása; 

- közösségi élet, közösségi marketing, közösségi terek infrastrukturális fejlesztése, épített és 

kulturális örökség megőrzése; 

 

A tervezett intézkedések és célok kapcsolata:  

A 2023-27-es Helyi Fejlesztési Stratégia megvalósítását egy tisztább, átláthatóbb, egyszerűbb struktúrában 

szeretnénk megvalósítani a fenti két cél elérését. Egy táblázatban összefoglaló jelleggel mutatjuk be a 

tervezett intézkedéseket és kereteit, melyet a 9. sz. mellékletben találnak.   

9. Cselekvési terv 

9.1. Az intézkedések leírása 

Ezen fejezetben a tervezett intézkedések bemutatását tárgyaljuk, egységes szerkezetben.  

Az intézkedés megnevezése: 1.1. Turizmus és gazdaságfejlesztési modellprogramok megvalósítása 

Specifikus cél: helyi gazdaságfejlesztési célú együttműködések, komplex, fenntartható turisztikai, 
vendéglátóipari, ill. egyéb gazdaságfejlesztési programok kidolgozása, megvalósítása; 
létrejöttének elősegítése, ismertségének növelése, értékesítésének támogatása 

Indoklás, alátámasztás: Térségünk erős turisztikai potenciállal bír, számos adottsága, lehetősége az ország vezető 
turisztikai desztinációi közé emeli, azonban messze elmaradunk Európa vezető desztinációitól.  
Magyarországon a „Vidék Minősége” térségi védjegyet három akciócsoport vezette be a 2011-es 
évben. Az Alpokalja-Fertő táj térségében jelenleg közel 50 védjeggyel rendelkező termelő, 
kézműves, szolgáltató munkálkodik. Egyedi fejlesztéseik és közös kezdeményezéseik erősítik a 
vásárlói tudatosságot és erősítik a térségtudatot, különleges, egyedi kínálat kialakításához tudnak 
hozzájárulni a turizmus területén is, így ezen kezdeményezés támogatása is kiemelt cél.  
Annak érdekében, hogy az Alpokalja-Fertő táj kiemelt turisztikai térség meg tudjon felelni a 
modern, XXI. századi turizmus kihívásainak és a vendégigényeknek, elengedhetetlen a 
fenntartható, minőségi szolgáltatás biztosítása, így a térség gazdasági potenciáljának erősítéséhez 
szükséges a hálózatosodást erősítő modellprogramok támogatása.  

A támogatható 
tevékenységek 
meghatározása: 

- Gépbeszerzés és/vagy Eszközbeszerzés 
- Meglévő épület felújítása, bővítése, korszerűsítése,  
- Új épület és/vagy építmény építése 
- megújuló energia hasznosítást célzó fejlesztés 
- kisléptékű alapinfrastruktúra fejlesztése 
- szolgáltatások beszerzése 
- marketing tevékenység 

Nem támogatható 
tevékenységek 
meghatározása: 
 

• Személygépjármű beszerzés 

• Élő állat vásárlás 

• Használt árucikkek beszerzése 

• Támogatási jogosultságok megvásárlása 

• Mezőgazdasági üzemek beruházásai 

• Támogatási jogosultságok megvásárlása 
 

Kiegészítő jelleg, 
lehatárolás: 

Alapvetően azon projektek kerülnek kizárásra, amelyek hatályos támogatói okirattal rendelkeznek 
- az államháztartás alrendszereiből, vagy a Strukturális Alapokból származó konstrukciók forrásai 
kapcsán - a tervezett HF-ekre történő támogatási kérelem benyújtásakor ugyanazon 
megvalósítási helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében.  
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Ez alól kivételt képez, ha a HF-re benyújtandó fejlesztési igény a korábban fejlesztett tevékenység 
minőségi továbbfejlesztésére irányul a korábbi projekt eredményeinek fenntartásával. A korábbi 
pályázati konstrukciók bemutatását és a HF-től való lehatárolását a megalapozó dokumentumban 
vagy a projekt adatlapon szükséges bemutatni. 
 

A jogosultak köre: - Költségvetési szervek és költségvetési rend szerint gazdálkodó szervek 
- Jogi személyiségű nonprofit szervezetek (egyházi jogi személyek, egyesületek alapítványok, 

nonprofit gazdasági társaságok) 

A kiválasztási kritériumok, 
alapelvek: 

• a térség szempontjából újszerű, innovatív megoldások, 

• ár-érték arány, azaz a tervezett költségek és eredmények közötti egyensúly, 
költséghatékonyság, 

• fizikai/pénzügyi/környezeti megvalósíthatóság és fenntarthatóság, 

• projektterv minősége, 

• térségi szempont, 

• a működési terület környezeti, gazdasági és társadalmi jellemzőit, 

• a közösség bevonásának módja  

• humán erőforrás.  

Tervezett forrás: a) az adott beavatkozási területre/intézkedésre allokált forrás: 100 millió Ft 
b) a támogatás intenzitása: legfeljebb 100% 
c) a projektméret korlátai: minimum 1, maximum 10 millió Ft.  
d) támogatás módja: hagyományos költségelszámolás 

A felhívás 
meghirdetésének tervezett 
ideje 
 
 

2024. II. félév – 2025. II. félév  
  

A projektek 
megvalósítására 
rendelkezésre álló 
időtartam  

24 hónap 

Kimeneti indikátorok  - képzésben, tanácsadásban, ismeretcserében résztvevők száma (25) 
- beszerzett eszközök száma (15) 
- megvalósult rendezvények száma (5) 
- rendezvényeken résztvevők száma + felzárkóztatási projektek érintettjeinek száma (50) 
- fejlesztéssel érintett szervezetek száma (5) 

 
Az intézkedés megnevezése: 1.2. Helyi gazdaságfejlesztés az Alpokalja-Fertő-táj térség mikrovállalkozásainak fejlesztése által 

 

Specifikus cél: A vidéki térségekben a mikrovállalkozásainak indítása, fenntartása, erősítése, helyi termékek és 
szolgáltatások, kézműves-és kisipari réteg fejlesztése is; 

Indoklás, alátámasztás: Az Alpokalja-Fertő táj jó fekvését, megközelíthetőségét és infrastruktúráját is jelzi a gazdasági 
szervezetek számának alakulása, mely az elmúlt évtizedben pozitív tendeciát mutatott. A bejegyzett 
vállalkozások több mint fele egyéni formában bejegyzett, és közel kétharmada a szolgáltatási 
szektorban tevékenykedik. Létszám alapján megfigyelve a gazdálkodó szervezetek között a 
mikrovállalkozások dominálnak, több mint 80%-uk legfeljebb 9 főt foglalkoztatott. A határ közelsége 
kedvezően befolyásolja a tőkebefektetések alakulását is térségünkben, azonban a versenyhelyzet 
erősödése egy állandó minőségi fejlesztésre, a hiányszakmák megjelenése pedig új vállalkozások 
indítását irányozza elő. A határ közelsége és a térség folyamatosan növekvő népességszáma 
megköveteli a mikrovállalkozásoktól a folyamatos fejlesztéseket versenyképességük megtartása 
érdekében. Ezért fontos és indokolt célkitűzés a térség mikrovállalkozásainak támogatása, ezáltal a 
térség helyi gazdaságának fellendítése, versenyképességének megőrzése, munkahelyek megőrzése 
és teremtése. 

A támogatható 
tevékenységek 
meghatározása: 

- Gépbeszerzés és/vagy Eszközbeszerzés 
- Meglévő épület felújítása, bővítése, korszerűsítése,  
- Új épület és/vagy építmény építése 
- megújuló energia hasznosítást célzó fejlesztés 
- kisléptékű alapinfrastruktúra fejlesztése 
- marketing tevékenység 

Nem támogatható 
tevékenységek 
meghatározása: 

- Személygépjármű beszerzés 
- Élő állat vásárlás 
- Használt árucikkek beszerzése 
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 - Támogatási jogosultságok megvásárlása 

Kiegészítő jelleg, 
lehatárolás: 

Alapvetően azon projektek kerülnek kizárásra, amelyek hatályos támogatói okirattal rendelkeznek - 
az államháztartás alrendszereiből, vagy a Strukturális Alapokból származó konstrukciók forrásai 
kapcsán - a tervezett HF-ekre történő támogatási kérelem benyújtásakor ugyanazon megvalósítási 
helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében.  
Ez alól kivételt képez, ha a HF-re benyújtandó fejlesztési igény a korábban fejlesztett tevékenység 
minőségi továbbfejlesztésére irányul a korábbi projekt eredményeinek fenntartásával. A korábbi 
pályázati konstrukciók bemutatását és a HF-től való lehatárolását a megalapozó dokumentumban 
vagy a projekt adatlapon szükséges bemutatni. 
 

A jogosultak köre: - Természetes személyek, őstermelők 
- Egyéni vállalkozó 
- Jogi személyiségű vállalkozások (mikrovállalkozások) 

A kiválasztási 
kritériumok, alapelvek: 

- a térség szempontjából újszerű, innovatív megoldások, 
- ár-érték arány, azaz a tervezett költségek és eredmények közötti egyensúly, 

költséghatékonyság, 
- fizikai/pénzügyi/környezeti megvalósíthatóság és fenntarthatóság, 
- projektterv minősége, 
- térségi szempont, 
- a működési terület környezeti, gazdasági és társadalmi jellemzőit, 
- a közösség bevonásának módja  
- humán erőforrás.  

Tervezett forrás: a) az adott beavatkozási területre/intézkedésre allokált forrás: 100 millió Ft 
b) a támogatás intenzitása: megújuló energiaforrást hasznosító technológiák kialakítása 

esetén legfeljebb 80%, minden más esetben legfeljebb 65%  
c) a projektméret korlátai: minimum 1, maximum 10 millió Ft.  
d) támogatás módja: hagyományos költségelszámolás 

 

A felhívás 
meghirdetésének 
tervezett ideje 
 
 

2024. I. félév – 2025. I. félév 

A projektek 
megvalósítására 
rendelkezésre álló 
időtartam  

24 hónap 

Kimeneti indikátorok  - új munkahelyek száma (5) 
- termelői csoportokban, helyi piacokon, REL-ben részt vevő gazdaságok száma (10) 
- KAP támogatással fejlesztett vidéki gazdaságok száma (5) 
- fejlesztéssel érintett vállalkozás száma (40) 
- beszerzett eszközök száma (10) 
- fejlesztéssel érintett szervezetek száma (20) 

 

 

Az intézkedés megnevezése: 2.1.Térségi modellprogram az Iván és térségének felzárkóztatására 

 

Specifikus cél: helyi gazdaságfejlesztési célú együttműködések, komplex, fenntartható turisztikai, vendéglátóipari, 
ill. egyéb gazdaságfejlesztési programok kidolgozása, megvalósítása; létrejöttének elősegítése, 
ismertségének növelése, értékesítésének támogatása 

Indoklás, alátámasztás: Iván és térsége térségünk leghátrányosabb települései közé tartozik, ahol jelenleg még az 
alapinfrastruktúra (pl. szennyvízelvezetés) sem megoldott, jelentős gazdasági hátránnyal is küzd. 
A hátrányos helyzetű Alpokalja térsége halmozottan hátrányos helyzetű, gazdaságilag (tőkeerős 
vállalkozások elmaradása, közlekedési útvonalak rossz állapota) és társadalmilag (roma lakosság 
jelenléte, 500 fő alatti települések, elöregedő népesség, születések alacsony száma) is elmaradott. 
A kiegyensúlyozott térségfejlesztés fő célja, hogy az elmaradott, leszakadó térségek számára olyan 
víziót legyen képes meghatározni modellprogramok megfogalmazásával, amely gazdasági és 
szociális kitörési pontot jelenthetnek települési és mikrotérségi szinten is.  

A támogatható 
tevékenységek 
meghatározása: 

- Eszközbeszerzés és/vagy Gépbeszerzés 
- megújuló energetikai fejlesztések; 
- Meglévő épület felújítása, bővítése, korszerűsítése,  
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- Új épület és/vagy építmény építése 
- projekt célját erősítő, népszerűsítő marketing tevékenység 
- szakértői tevékenységek 
- a projekt célját erősítő, népszerűsítő szakmai alkalmak, események, fórumok  

Nem támogatható 
tevékenységek 
meghatározása: 
 

- Személygépjármű beszerzés 
- Élő állat vásárlás 
- Használt árucikkek beszerzése 
- Támogatási jogosultságok megvásárlása 

Kiegészítő jelleg, 
lehatárolás: 

Alapvetően azon projektek kerülnek kizárásra, amelyek hatályos támogatói okirattal rendelkeznek - 
az államháztartás alrendszereiből, vagy a Strukturális Alapokból származó konstrukciók forrásai 
kapcsán - a tervezett HF-ekre történő támogatási kérelem benyújtásakor ugyanazon megvalósítási 
helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében.  
 
Ez alól kivételt képez, ha a HF-re benyújtandó fejlesztési igény a korábban fejlesztett tevékenység 
minőségi továbbfejlesztésére irányul a korábbi projekt eredményeinek fenntartásával. A korábbi 
pályázati konstrukciók bemutatását és a HF-től való lehatárolását a megalapozó dokumentumban 
vagy a projekt adatlapon szükséges bemutatni. 
 

A jogosultak köre: Költségvetési szervek és költségvetési rend szerint gazdálkodó szervek 
 

A kiválasztási 
kritériumok, alapelvek: 

• a térség szempontjából újszerű, innovatív megoldások, 

• ár-érték arány, azaz a tervezett költségek és eredmények közötti egyensúly, 
költséghatékonyság, 

• fizikai/pénzügyi/környezeti megvalósíthatóság és fenntarthatóság, 

• projektterv minősége, 

• térségi szempont, 

• a működési terület környezeti, gazdasági és társadalmi jellemzőit, 

• a közösség bevonásának módja  

• humán erőforrás.  

Tervezett forrás: a) az adott beavatkozási területre/intézkedésre allokált forrás: 120 millió Ft 

b) a támogatás intenzitása: legfeljebb 100% 

c) a projektméret korlátai: minimum 1, maximum 30 millió Ft.  

támogatás módja: hagyományos költségelszámolás 
A felhívás 
meghirdetésének 
tervezett ideje 

2024. I. félév – 2025. I. félév 

A projektek 
megvalósítására 
rendelkezésre álló 
időtartam  

24 hónap 

Kimeneti indikátorok  - beszerzett eszközök száma (5) 
- megvalósult rendezvények száma (4) 
- rendezvényeken résztvevők száma + felzárkóztatási projektek érintettjeinek száma (50) 
- fejlesztéssel érintett szervezetek száma (5) 

- fejlesztéssel érintett önkormányzatok száma (4) 

 

Az intézkedés megnevezése: 2.2. Kultúrháló - helyi civil fejlesztések támogatása 

 

Specifikus cél: Cél az aktívabb társadalmi összefogás, az erősebb helyi identitás megteremtése, a 
közösségi gondolkodás és munkavégzés ösztönzése és ezek feltételeinek biztosítása; 
közösségi élet, közösségi marketing, közösségi terek infrastrukturális fejlesztése, épített 
és kulturális örökség megőrzése 

Indoklás, 
alátámasztás: 

Az elmúlt években térségünkben kialakult több, a helyi közösségi életet szolgáló 
infrastruktúra (pl. tájházak, alkotóházak, közösségi házak). Számos nemzetiségi 
kezdeményezés indult el, megteremtődtek a kulturált sportolás, szabadidő eltöltés 
feltételrendszerei is. Ezen túl a térség oktatási, kulturális intézményeinek koordinációjával, 
bevonásával, az ifjúság megszólításával komplex tudás- és kompetenciafejlesztő hálózati 
programok is elindultak, melyek mind a helyi közösségeket, mind a térség identitástudat 
erősítését szolgálták.  
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Kiemelten fontos azonban a helyi kulturális környezet és a helyi közösség kohéziójának 
erősítése, a vidéki örökség megőrzése, akár fenntartható, közösségi és/vagy gazdasági 
hasznosítása. A helyi közösségek szociális érzékenységének, a generációk és a társadalmi 
csoportok kapcsolatainak erősítése kulcsfontosságú eleme az erős helyi közösségnek, 
amely a változásokra dinamikusan képes reagálni, megtartani népességét.   

A támogatható 
tevékenységek 
meghatározása: 

Kulturális, szociális, sport/rekreációs, kisebbségi szolgáltatások minőségi fejlesztéséhez 
kapcsolódó: 

d) Gépbeszerzés és/vagy Eszközbeszerzés és/vagy informatikai eszközök 
beszerzése 

e) Meglévő épület felújítása, bővítése, korszerűsítése,  
f) Új épület és/vagy építmény építése 
g) megújuló energia hasznosítást célzó fejlesztés 
h) képzések, rendezvények támogatása; 
i) kiadványok írása, szerkesztése, kiadása; 
j) Szakmai tanulmányút (hazai és nemzetközi) megvalósítása  
k) marketing tevékenység 

Nem támogatható 
tevékenységek 
meghatározása: 
 

- Személygépjármű beszerzés 
- Élő állat vásárlás 
- Használt árucikkek beszerzése 
- Támogatási jogosultságok megvásárlása 

Kiegészítő jelleg, 
lehatárolás: 

Alapvetően azon projektek kerülnek kizárásra, amelyek hatályos támogatói okirattal 
rendelkeznek - az államháztartás alrendszereiből, vagy a Strukturális Alapokból származó 
konstrukciók forrásai kapcsán - a tervezett HF-ekre történő támogatási kérelem 
benyújtásakor ugyanazon megvalósítási helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében.  
Ez alól kivételt képez, ha a HF-re benyújtandó fejlesztési igény a korábban fejlesztett 
tevékenység minőségi továbbfejlesztésére irányul a korábbi projekt eredményeinek 
fenntartásával. A korábbi pályázati konstrukciók bemutatását és a HF-től való 
lehatárolását a megalapozó dokumentumban vagy a projekt adatlapon szükséges 
bemutatni. 

A jogosultak köre: • Költségvetési szervek és költségvetési rend szerint gazdálkodó szervek 

• Jogi személyiségű nonprofit szervezetek (egyházi jogi személyek, egyesületek 
alapítványok, nonprofit gazdasági társaságok) 

A kiválasztási 
kritériumok, 
alapelvek: 

• a térség szempontjából újszerű, innovatív megoldások, 

• ár-érték arány, azaz a tervezett költségek és eredmények közötti egyensúly, 
költséghatékonyság, 

• fizikai/pénzügyi/környezeti megvalósíthatóság és fenntarthatóság, 

• projektterv minősége, 

• térségi szempont, 

• a közösség bevonásának módja 

Tervezett forrás: a) az adott beavatkozási területre/intézkedésre allokált forrás: 55 789 677 Ft 

b) a támogatás intenzitása: legfeljebb 100% 

c) a projektméret korlátai: minimum 1, maximum 3 millió Ft.  

támogatás módja: hagyományos költségelszámolás 

A felhívás 
meghirdetésének 
tervezett ideje 

2025. I. félév-2025. II. félév 

A projektek 
megvalósítására 
rendelkezésre álló 
időtartam  

24 hónap 

Kimeneti indikátorok  - képzésben, tanácsadásban, ismeretcserében résztvevők száma (25) 
- beszerzett eszközök száma (10) 
- megvalósult rendezvények száma (6) 
- rendezvényeken résztvevők száma + felzárkóztatási projektek érintettjeinek száma 

(50) 
- fejlesztéssel érintett szervezetek száma (20) 
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- támogatott okosfalu stratégiák száma – közvetve – (2) 
- fejlesztéssel érintett önkormányzatok száma (6) 

 

9.2. Együttműködések 

a) Térségek közötti és nemzetközi együttműködések megvalósítása 

Az együttműködési projektek eredményeként hazai és nemzetközi szinten is jelentősen erősödhetnek a 
gazdasági együttműködések és fokozottabb figyelem irányul a minőségi helyi termékekre, szolgáltatásokra, 
a nemzetiségekre, a vidék fejlesztését szolgáló tudásra, ismeretekre, az ifjúság oktatására, képzésére, 
szemléletformálására.   

A Nyitott Porta Hálózat, a Vidék Minősége védjegy hálózat erősítése  

A Vidék Minősége Védjeggyel rendelkező helyi termékek és szolgáltatások összefogott, közös 
népszerűsítése, a gazdasági együttműködések erősítése, a helyi termékek és szolgáltatások átfogó 
ismertségének, elismertségének elősegítése, a terület versenyképességének erősítése azon térségekkel, 
akik szintén ezen rendszer szerint indították el védjegy programunkat.   

Specifikus cél: Az együttműködések megvalósítása a Vidék Minősége – Alpokalja-Fertő táj és a társtérségek 
védjegyrendszer erősítése specifikus cél elérését segítik. 

 Indoklás, alátámasztás: A Vidék Minősége védjegy program az elmúlt években azt bizonyította, hogy 
ismertséget, elismertséget tud biztosítani a helyben előállított termékeknek, szolgáltatásoknak. A 
vállalkozók, gazdálkodók közötti valós szolgáltatói, kereskedelmi és termelést segítő kapcsolódások száma 
egyre magasabb, minőségük folyamatosan meghatározóbb.  

Partnerség: a Bakonyért HACS, az Éltető Balaton-felvidékért HACS, Magyar Vidék Minősége Egyesület, 
illetve azon egyesületek, amelyek vagy Nyitott Porta vagy Védjegy program megvalósításában érintettek 

Tervezett költségvetés: 30-40 millió Ft.  

Nyugat-dunántúli helyi akciócsoportok együttműködése 

Specifikus cél: NYDHACS AKADÉMIA folytatása, amely az alábbi célok és tevékenységek körét tervezi a 
Nyugat-dunántúli helyi akciócsoportok együttműködésében megvalósítani.  

Indoklás, alátámasztás: A központi képzéseken túl korszerű és hasznos tudás szerzése, valamint a szűk 
humán kapacitások ellensúlyozására egy-egy tevékenységhez kapcsolódóan regionális szintű 
feladatmegosztás megvalósítása, ill. közös feladatellátás.  

Partnerség: a nyugat-dunántúli régió helyi akciócsoportjainak többsége  

Tervezett tevékenységek: 2025-2027 években (3 év megvalósítási idő)  

1) 3 db közös tanulmányút (évente 1-1 alkalommal, 3 napos utak, kb. 50 fő részvételével)   

2) Tematikus képzések (összesen 2 db) 

3) Regionális tematikus fórumok  (összesen 3 db) 

4) LEADER Napok (évente 1-1 alkalom)  

5) Projekt előkészítése, menedzsmentje 

ÖSSZESEN (több HACS részvételével valósul meg, a költségek-feladatok szétosztásra kerülnek)  
40 millió Ft körüli összeg 

 

TRANSLEADER+ Program elindítása  

Cél: A TRANSLEADER+ projekt átfogó célja a közép-európai tagállamok LEADER megvalósításainak megismerése, az 
érintett szereplők felkészültségének gyarapítása a témában elérhető ismeretanyagok és a közös tanulás fórumainak 
megteremtése által. 

A TRANSLEADER+ projekt konkrét célja, hogy: 
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1. nemzetközi áttekintést nyújtson a LEADER végrehajtásának teljes folyamatáról 4 kiválasztott közép-
európai tagállam vizsgálata által (tervezetten: Lengyelország, Észtország, Szlovákia, Románia); 

2. az országtanulmányok tapasztalatait műhelymunkák keretében megvitassa az érintettekkel; 
3. a műhelymunkák eredményeire alapozva javaslatot tegyen a következő időszak közösségek által 

irányított helyi fejlesztések megvalósításának integrált, a LEADER megközelítés kulcsszempontjait és a 
hazai kereteket figyelembe vevő rendszerére. 

A TRANSLEADER+ projekt hasznosulása: 
A hasznosulás módja: 

1. elérhetővé válnak a hazai szereplők számára a LEADER megvalósítás közép-európai tapasztalatai, jó 
gyakorlatai, tematikus bontásban, magyar nyelven, 

2. a fentiekre alapozva a következő időszaki tervezésben érintett szervezeteket és döntéshozókat segíti a 
felkészülésben, mind a készülő tanulmányok ismeretanyaga, mind a következő időszak megvalósítási 
rendszerére vonatkozó javaslatokon keresztül. 

Partnerség: Közép-európai, LEADER programot megvalósító tagállamok nemzeti vidéki hálózatai, ELARD 
tagszervezetei, érintett HACS-ok 

Tervezett tevékenységek: Kick-off meeting, kutatáshoz kapcsolódó műhelymunkák, kutatás 
módszertanának kidolgozása, feltáró utak, nemzetközi találkozók az érintett tagállamokban (interjúk…stb.), 
legalább 4 tagállami tanulmány elkészítése,   Hazai road show (két helyszínen a kutatás eredményeinek 
bemutatása személyesen).  

Tervezett költségvetés: 20 millió Ft.  

Aktív- és ökoturisztikai együttműködésekben (Pl. Bringás Vándor Program, Élménytúra hálózatok)  
Specifikus cél: Az aktív turisztikai termékfejlesztés, közös gondolkodás, csomagajánlatok kialakítása határon 
átnyúlóan. 

 Indoklás, alátámasztás: a már elindult élménytúrák programban szereplő tevékenységek folytatása, 
kiteljesítése, a Bringásvándor program térségek közötti és nemzetközi szintű hálózatosodásának 
megteremtése óriási új lehetőségekkel bír.  

Partnerség: az Őrségi HACS, NordBurgenland Plus HACS, AÖFK, Szentgotthárd Városa, Harka település , 
Zalai partnerek, Slow Alföld Egyesület, ill. azon HACS-ok, amelyek aktívan szeretnének tevékenykedni az 
aktív turisztikai együttműködés területén  

Tervezett tevékenységek: 2025-2027 években (3 év megvalósítási idő)  

1) Úthálózat fejlesztése (nemzetközi összeköttetés megteremtése) 

2) Turisztikai hálózati koordináció, programcsomagok, útvonalak kidolgozása   

3) Szakmai tanulmányutak, tudáscserék a partnerségen belül, illetve az adott témában jártas nemzetközi 
helyszínekre (pl. Tirol, Svájc)   

4) Modern turisztikai információs rendszerek bevezetése, alkalmazása 

5) Közös, határon átnyúló Kerékpáros, ill. Bringásvándor ajánlat összeállítása, szakmai koordináció, fordítás  

6) Kísérleti határon átnyúló Bringás Vándor csoportok elindítása  
(2csoport * 5 napos táborok megszervezése)   

7) Tanárok, Intézmények, Túrakísérők felkészítése, szemléletformáló akciók  

8) Hátteret biztosító online felületek kialakítása 

9) Projekt népszerűsítését szolgáló fórum  

10) Marketing tevékenységek (on és offline eszközök, kiadvány, térkép..stb.) 

11) Projekt előkészítése, menedzsmentje 

Tervezett költségvetés összesen  – 40 millió Ft 
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b) Egyéb együttműködések megvalósítása  

  

1) Rövid Ellátási Láncok együttműködés – az elindult Kosár Közösség továbbfejlesztésének 

megvalósítása a cél. Ehhez kapcsolódóan részt veszünk REL szervező képzések és fórumokon is, 

tagjai vagyunk az országos Kosár Közösség hálózatnak.  

2) Ökoturisztikai együttműködések – főként a térség kerékpáros és aktív-ökoturisztikai fejlesztéseihez 

kapcsolódó, a hiányzó elemeket megteremtő, annak erősítését szolgáló fejlesztések lesznek a cél a 

tervezett együttműködési pályázatban 

3) Okos Falu Program  

„A” Témakör: Innovatív, fenntartható, független idősellátási formák, módszerek megteremtése, 

meglévők fejlesztése és népszerűsítése az Alpokalja-Fertő-táj térségében 

Konzorciumi Partnerek: Répceszemere Önkormányzata, Kópházi Szent Márton Ház Alapítvány, 

Fertőszentmiklós Város Önkormányzata 

„B” Témakör: A helyi lakosság elérhetőségét, az önkormányzati, oktatási, szociális és közösségi 

ellátáshoz kapcsolódó szolgáltatásokhoz való hozzáférés akadálymentessé, 21. századi módon 

támogató speciális applikációk, online kezelő rendszerek bevezetése, kifejlesztése, népszerűsítése, 

a lakosság ezen eszközök használatára való felkészítése  

Konzorciumi Partnerek: Alpokalja Társulás, Sopron-Fertődi Többcélú Társulás 

9.3 Kommunikációs terv  

Az alábbiakban kifejtjük a HACS külső kommunikációjára és a nyilvánosság tájékoztatására vonatkozó 

elképzeléseinket, az alábbiak mentén: 

 

Kommunikációs 
eszköz 

Leírása Ütemezése 
(gyakorisága) 

Tervezett 
költségvetés 

Online 
levelezés 

Az egyesület tagságával kapcsolatos leggyakoribb 
és jellemzőbb elérhetőségi forma.  

igény szerint nincs költsége 

Éves egyesületi 
találkozó  

A májusi közgyűlések olyan helyszínen kerülnek 
megszervezésre, amely példaértékű is és 
lehetőséget biztosít a tagokkal való 
műhelymunkákra is.  

évente 1 alkalom 250 000,- 

Fórumok A felhívások megjelenésekor igény szerint, de 
legalább egy alkalommal tartunk információs 
fórumot.   
 
A döntéseket követően a megvalósítás segítéséhez 
kapcsolódóan is legalább egy alkalommal tartunk 
ún. „megvalósítási fórumot”.  

felhívásokhoz 
kapcsolódóan 

50-100 000,-
/alkalom 

Kisfilmek A LEADER programról, a tervezett felhívásokról-
HFS-ről, a térségi eredményekről komplex és 
tematikus kisfilmek.  

a programidőszak 
elején, ill. végén 
készülnének rövidfilmek 
(kb. 3-4 db 5 perces, 
animált) 

250 000,-Ft/film, 
összesen  
1 000 000,-  

Honlap http://www.alpokalja-fertotaj.hu/, a honlapon 
megtalálhatóak az egyesület alapdokumentumai, 
pályázati lehetőségek és ahhoz kapcsolódó 
pályázati dokumentáció, a honlap folyamatos 
frissítésére kiemelten nagy hangsúlyt kell fordítani 
a megfelelő tájékoztatás érdekében. 

folyamatos éves díjak – 
tárhely (kb. 
50 000,- Ft) 

Facebook  https://www.facebook.com/alpokaljafertotaj/?ref=
aymt_homepage_panel a szélesebb körű 
tájékoztatás érdekében kiegészítésként facebook 

folyamatos nincs költsége, a 
honlapról osztjuk 
meg itt az 
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oldal működtetése, amely párhuzamosan 
tartalmazza honlapon elérhető aktuális 
információkat, tájékoztatókat.  

információkat, vagy 
egyéni posztok 
készülnek 

Ügyfélfogadás 
személyes és 
telefon 

Fórumok, rendezvények, kerekasztal 
beszélgetések, műhelynapok szervezése. A 
rendezvények mellett kiemelten fontos a pályázóra 
szabott egyéni tanácsadás.  

Személyes: minden hétfői 
napon (8.30- 15.30 óra 
között) 
Telefonon, e-mailben a hét 
bármely munkanapján 

nincs költsége 

Marketing 
anyagok 
(szórólap, 
kiadványok) 

Az online megjelenés mellett hatásos eszköz lehet 
szórólapok, kiadványok segítségével is tájékoztatni 
a nyilvánosságot.  
A kiadványoknak lenne 1000-1000 print 
megjelenése, de online PDF formátumban 
mindegyik elérhetővé válna.  

Disszeminációs kiadvány 
a programozási időszak 
végén (kb. 1000 pld.) 
 
Tájékoztató kiadvány a 
programozási időszak 
elején (kb. 1000 pld.) 

1,5-2 millió 
Ft/kiadvány,  
 
összesen  
3-4 millió Ft 
(írás, szerkesztés, 
nyomda)  

 
1) a HACS dokumentumaihoz és a HACS-ról szóló információkhoz való hozzáférés lehetőségei az alábbiak:  

Irattározás: Fertőszéplaki Irodánkban tároljuk az iratokat.  

Online elérhetőségek: Az egyesület honlapján tároljuk az egyesületi kiemelt dokumentumokat (pl. közgyűlési, 

elnökségi iratok, ill. HFS-t módosításaikkal együtt) 

2) a kommunikációval kapcsolatos felelősségi körök és a humán kapacitás bemutatása: az egyesület közgyűlését és 

elnökségi üléseit az elnök hívja össze, a HBB üléseket a HBB elnöke hívja össze, az FB üléseket pedig az FB elnök. 

A felhívásokhoz és az egyéb kommunikációhoz kapcsolatos teendőket a munkaszervezet látja el.  

3) a HFS-sel kapcsolatos kommunikációs tevékenységek ütemterve; 

- HFS tervezése alatt: a 2. pontban jelzett műhelymunkák, interjúk és online kérdőívezés útján kommunikálunk, 

ezen túl a HFS tervezeteket tárgyalja a közgyűlés és elnökség is.  

- HFS megvalósítása alatt: a 9.3. kommunikációs tervben található módszerek útján valósul meg a 

kommunikáció 

- HFS eredményösszegzése idején: szintén a jelen pontban található módszerek útján valósul meg a 

kommunikáció  

9.4 Egyéb, a HACS által megvalósított projektek 

SAJÁT PROJEKTEK (2024-27-es teljes időszakban)  

A saját projektjeink fő célja olyan térségi kezdeményezések elindítása, amelyek a térségi gazdasági és közösségi 

hálózatokban rejlő szinergikus hatások megjelenését teszik lehetővé, azok folyamatmenedzsmentjét biztosítják.  

 

A saját projektjeinkkel szeretnénk elérni az alábbiakat:  1) Helyi gazdaságfejlesztési kezdeményezések népszerűsítése 

2) A LEADER program átfogó és helyi céljának és eredményeinek népszerűsítése 3) Térségi szemléletformálás, 

információátadás, jó gyakorlatok megismertetése a helyi szereplőkkel, egy folyamatba épített élethosszig tartó tanulás 

program megvalósítása.     

A saját projektek a HFS alábbi átfogó céljaihoz kapcsolódnak: 

1. A helyi gazdaság erősítése egy dinamikusan fejlődni képes, autonóm Alpokalja-Fertő tájért 

(Élménytúrák az Alpokalja-Fertő-tájon) 

2. Helyi közösségek kohéziójának erősítése az élhető Alpokalja-Fertő-tájért (Térségi Civil Központ, 

Térségi identitástudat erősítése)  

A saját projektek a HFS alábbi specifikus céljaihoz kapcsolódnak:  

1) Az Alpokalja-Fertő-táj térség helyi gazdaságfejlesztési célú együttműködéseinek 

megteremtésével komplex, fenntartható turisztikai, ill. egyéb gazdaságfejlesztési programok 

kidolgozása, megvalósítása, létrejöttének elősegítése, ismertségének növelése, 

értékesítésének támogatása  (Élménytúrák az Alpokalja-Fertő-tájon) 
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2) Az aktívabb társadalmi összefogás, az erősebb helyi identitás megteremtése, a közösségi 

gondolkodás és munkavégzés ösztönzése és ezek feltételeinek biztosítása (Térségi Civil 

Központ, Térségi identitástudat erősítése)  
 

 Tervezett projektek tartalma: 

Projektek címe:  Térségi Civil  
Központ  

Térségi identitástudat erősítése Élménytúrák az Alpokalja-Fertő-tájon 

Tervezett fő 
tevékenységek: 

1. LEADER JUNIOR program (Térségi Ifjúsági 
Önkormányzat kialakítása, működtetése, 
Ifjúsági vezetők utánpótlásnevelési 
programja) 

2. Térségi Civil Központ létrehozatala, 
szolgáltatási körének kialakítása, piaci 
bevezetése 

3. Várvidéki Nemzetiségi hálózat kialakítása, 
működtetése 

4. Szakmai tanulmányutak, látóutak 
 

1. Térségi recepteskönyv 
készítése, kiadása 

2. Jövőkép Műhelyprogramok 
településvezetőknek (3 napos 
szakmai továbbképzések) 

3. Vezetőképzések 

4. Innovációs Díj alapítása 
(Charta, zsűri, értékelési 
szempontok, kétévente 
díjátadó gála)  

1. Eszközbeszerzések (pl. kerékpáros, 
táskák..stb) 

2. Térségi kerékpáros pólók, mezek, 
kulacsok készítése 

3. Vándortáborok, osztálykirándulások 
rendszerének kialakítása 
(csomagajánlatok, honlapfejlesztés, 
regisztrációs rendszer, 
szerződésminták) 

4. Szakmai koordináció 
5. Marketing tevékenységek 
6. Kick Off és sajtóesemények 

Tervezett 
költségvetés:  10millió Ft 15millió Ft 15 millió Ft 

10. Monitoring és Indikátorok 
 

A közös kereten belül végzett monitoring kulcsfontosságú információkkal szolgál a KAP végrehajtásáról. Az 
Európai Bizottság szorosan nyomon követi a mezőgazdasági piacok alakulását, a vidékfejlesztés terén 
jelentkező fejleményeket és a KAP forrásainak felhasználását.  

A monitoring tevékenység során a tevékenységben résztvevők többek között elemzik és értékelik a 
megvalósítás előrehaladását, az erőforrás felhasználás mértékét, a tevékenységek tervek szerinti 
megvalósítását, a tervezett indikátorok létrejöttét és eredmények elérését, valamint a kívánt társadalmi-
gazdasági hatások elérését is.  

A monitoring rendszer kialakítása a Helyi Fejlesztési Stratégia egészére kell, hogy vonatkozzon a tervezéstől 
a program zárásáig. Ez alapján a monitoring vizsgálati időszakok az alábbiak: tervezés, végrehajtás, 
felülvizsgálati szakaszok (attól függően, hogy hány felülvizsgálatot hajt végre a HACS), program zárás. A 
monitoringnak a végrehajtás, felülvizsgálati és a program zárási szakaszokban az alábbi fókuszterületekre 
kell kiterjednie: - célok monitoringja - intézkedések monitoringja - támogatásban részesített projektek 
monitoringja 

A monitoring folyamatok eredményeinek révén az Európai Bizottság értékes információkhoz jut, amelyek: 

• elemzési szempontból szilárdan megalapozzák a jövőbeni szakpolitikai tervezőmunkát; 
• segítséget nyújtanak a szakpolitikai célkitűzések és a programok célkitűzéseinek kidolgozásához, a 

későbbiekben pedig eszközül szolgálnak a kitűzött célok hosszú távú megvalósulásának mérése során. 

A monitoring megfelelő végrehajtásának feltétele, hogy a szakpolitikai célkitűzések és a tervezett 
intézkedések összhangban legyenek egymással. A kiegyensúlyozott területfejlesztés, során hangsúlyos 
szerepet kap a foglalkoztatás és növekedés előmozdítása, illetve a szegénység visszaszorítása a vidéki 
térségekben. A közös kereten belül végzett értékelés a szakpolitikai intervenciós intézkedések hatását 
hivatott felmérni. Az értékelés tényekkel szolgál a döntéshozatali munkához, és javítja a KAP keretében 
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végrehajtott intervenciós intézkedések hatékonyságát, hasznosságát és eredményességét. Ezen túlmenően 
az átláthatóságot és az elszámoltathatóságot is növeli, és előmozdítja a kapcsolódó tanulási folyamatokat. 
Annak érdekében, hogy az értékelések szerves részét képezzék a szakpolitikai döntéshozatali folyamatnak, 
és teljesüljenek az előírt referenciaértékek, a Bizottság iránymutatásokat és eszköztárat dolgozott ki a 
jogalkotás minőségének javítása érdekében, melyek követelményeket fogalmaznak meg, és ismertetik a 
bevált módszereket a KAP kiértékelésére vonatkozóan. 

2021. december 6-án az Európai Parlament és a Tanács elfogadta a KAP-stratégiai tervekhez nyújtott 
támogatásra vonatkozó szabályok megállapításáról szóló (EU) 2021/2115 rendeletet. Ez a rendelet 
létrehozza a teljesítmény-, monitoring és -értékelési keretet, amelyet 2023 és 2027 között kell majd 
alkalmazni a közös agrárpolitikára vonatkozóan. A teljesítmény-, monitoring és -értékelési keret elősegíti, 
hogy a szakpolitikai hangsúly a szabályoknak való megfelelésről a teljesítményre és az eredményekre 
helyeződjön át. Ez az új teljesítményalapú teljesítési modell közös teljesítménymutatókat alkalmaz. 

Ezek közé a közös teljesítménymutatók közé tartoznak a következő indikátorok: 

• kimeneti mutatók, amelyek a KAP végrehajtásának nyomon követésére fognak szolgálni; 
• eredménymutatók, amelyek segítségével figyelemmel lehet kísérni, milyen előrelépést érnek el az uniós 

országok az előre kitűzött célértékek teljesítése terén; 
• kontextus- és hatásmutatók, amelyek használatával meg lehet állapítani, hogy általánosságban hogyan 

teljesít, a szakpolitika a KAP célkitűzéseihez képest. 

A HACS-okra vonatkozó adatok 

• A HACS tervezési területével lefedett települések száma, a lakossági adatok (a HACS területének 

népességére vonatkozó információ). 

• A HACS tagjainak teljes száma az alábbi bontás szerint: 

- azok amelyek valamely közigazgatási szervet képviselnek; 

- azok, amelyek helyi magángazdasági érdekeket képviselnek (például gazdasági szervezetek, helyi 

vállalkozások stb.); 

- azok, amelyek helyi szociális érdekeket képviselnek (például nem kormányzati szervezetek, helyi 

egyesületek stb.), valamint  

- az egyéb eltérő kategóriákba sorolható tagok. 

• A HACS döntéshozó testületét alkotó HACS tagok teljes száma szervezettípus szerinti bontásban:  

- azon tagok száma, akik valamely közigazgatási szervet képviselnek; 

- azon tagok száma, akik/amelyek helyi magángazdasági érdekeket (például gazdasági szervezeteket, 

helyi vállalkozásokat stb.) képviselnek; 

- azon tagok száma, akik/amelyek helyi szociális érdekeket (például nem kormányzati szervezeteket, 

helyi egyesületeket stb.) képviselnek; 

- azon tagok száma, akik/amelyek az egyéb eltérő kategóriákba sorolhatóak. 

• A HACS döntéshozó testületét alkotó HACS tagok neme. 

• A HACS döntéshozó testületét alkotó tagok életkora, kiemelten a fiatalok száma a HACS döntéshozó 

testületében, 41. életévét be nem töltött személy. 

 

A HACS-ok tevékenységeire vonatkozó adatok 

• A HACS által végrehajtott műveletek száma összesen (a HF-ek keretében kibocsátott TO-kban szereplő 

kedvezményezettek megbontása jogi státusz szerint): 

- a magánszemélyek vagy vállalkozások által végrehajtott műveletek száma; 

https://ec.europa.eu/info/law/law-making-process/planning-and-proposing-law/better-regulation-why-and-how/better-regulation-guidelines-and-toolbox_hu
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2021/2115/oj?locale=hu
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- a közigazgatási szervek által végrehajtott műveletek száma; 

- a helyi magángazdasági érdekek képviselői (például vállalkozói szövetségek, kereskedelmi kamara stb.) 

által végrehajtott műveletek száma; 

- a helyi szociális érdekek képviselői (például nem kormányzati szervezetek, helyi egyesületek stb.) által 

végrehajtott műveletek száma; 

- a kutatási szervezetek által végrehajtott műveletek száma; 

- a több, különböző típusú szereplő által közösen végrehajtott műveletek száma; 

- eltérő kategóriákba tartozó szereplő által végrehajtott műveletek száma. 

• A HACS által végrehajtott interregionális együttműködési projektek száma. 

• A HACS által végrehajtott transznacionális együttműködési projektek száma. 

• A tudástranszferhez kapcsolódó műveletek száma, beleértve a fenntartható, gazdasági, társadalmi, 

környezeti és éghajlatbarát teljesítményre vonatkozó tanácsadást, képzést és tudáscserét. 

• A termelői szervezetekkel, a helyi piacokkal, a rövid ellátási láncokkal és a minőségrendszerekkel 

kapcsolatos műveletek száma, beleértve a beruházások támogatását, a marketingtevékenységeket stb. 

• A megújuló energia-termelési kapacitásokhoz kapcsolódó műveletek száma, beleértve a biomassza 

alapú energiatermelés kapacitásaihoz kapcsolódó műveleteket is. 

• A környezeti fenntarthatósághoz, valamint az éghajlatváltozás mérséklésével és az ahhoz való 

alkalmazkodással kapcsolatos célok eléréséhez hozzájáruló műveletek száma a vidéki térségekben. 

• A munkahelyteremtő műveletek száma. 

• A vidéki vállalkozásokat – többek között a biomassza alapú gazdaság területén működő vállalkozásokat 

– támogató műveletek száma. 

• Az intelligens falvakra vonatkozó stratégiákkal kapcsolatos műveletek száma. 

• A szolgáltatásokhoz és az infrastruktúrához, többek között a széles sávú rendszerekhez való hozzáférést 

javító műveletek száma. 

• A társadalmi befogadás területén végrehajtott műveletek száma. 

• Az egyéb, eltérő kategóriákba tartozó műveletek száma. 

10.1. Monitoring  
 
A közös kereten belül végzett monitoring kulcsfontosságú információkkal szolgál a KAP végrehajtásáról. Az 
ezekhez kapcsolódó kötelezettségeket az alábbi módon tervezzük megvalósítani:  
 

Tevékenység Tevékenység leírása Eszköz Megvalósítás ideje 

Belső monitoring – 
önértékelés 

A HFS indikátorainak 
megvalósulása, forrás-
felhasználás, animációs 
tevékenység    

előrehaladási jelentés 
készítése 

helyi felhívás 
előkészítése   

Projektek értékelése 
(célok, intézkedés, 
projektek) 

A HFS végrehajtása során 
támogatott projektek 
illeszkedésének vizsgálata 
a HFS cél, intézkedés 
vonatkozásában, 
megvalósított projektek 
nyomonkövetése 

Projektterv   
Támogatási kérelem 
benyújtásakor    

Monitoring, indikátorok 
vizsgálata, ellenőrzése 

Vállalt indikátorok 
ellenőrzése 

monitoring fenntartási 
jelentések, projektek 
helyszíni szemléje, 
személyes interjú, 

HFS végrehajtási 
időszakban legalább 
egyszer, illetve 
program záráskor 
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statisztikai jelentés 
készítése a 
rendelkezésre bocsájtott 
információk alapján 

 

 

A programozási időszak során a HACS biztosítja, hogy az értékelési terv alapján a HFS értékelését elvégzik, beleértve 

az eredményesség, a hatékonyság és a hatások értékelését, és az értékelések megállapításainak, javaslatainak 

megvalósítását nyomon követik az alapspecifikus szabályokkal összhangban. A programozási időszak során legalább 

egyszer értékelni kell, hogy a VP LEADER alapból származó támogatás miként járult hozzá a HFS-ben rögzített 

célkitűzésekhez.  

Eredményességi értékelések  

Eredményességi célú értékelés alatt az operatív programok prioritási tengelyeihez meghatározott 

eredményindikátorok alakulásának értékelését kell érteni. Jellemző értékelési kérdések:  

− Eléri-e a beavatkozás a célját? − A vizsgálat során mért eredményeink megfelelnek-e céljainknak? − Az alkalmazott 

támogatási eszközök megfelelő hatékonyságúnak bizonyultak-e a célok elérése szempontjából? − Hogyan viselkedtek 

az érintettek a beavatkozás hatására, a feltételezett (elvárható) viselkedéssel reagáltak-e? − Hogyan reagáltak a 

finanszírozók és a (potenciális) kedvezményezettek a nem várt külső hatásokra? − Mely kulcstényezőkre hat a 

legérzékenyebben a szakpolitika eredményessége? 

 

Hatásértékelések  

Hatás alatt a prioritási tengelyekre meghatározott output indikátorok eredményindikátorokhoz való hozzájárulását, 

hatásértékelés alatt ennek (a beavatkozási logikának) értékelését kell érteni. Jellemző értékelési kérdések:  

− Milyenek és mekkorák a várt és nem várt hatások? − A várt és nem várt hatások tükrében megfelelőnek bizonyultak-

e a kiválasztott és alkalmazott indikátorok a célként kitűzött eredmény eléréséhez? − Vannak-e a beavatkozásnak olyan 

mellékhatásai más területekre, szektorokra vagy társadalmi csoportokra, amelyek nem kívánatosak, esetleg további 

beavatkozást tesznek szükségessé? − Vannak-e a beavatkozásnak olyan nem várt hatásai, amelyek kívánatosak; ezek 

a későbbiekben tudatosabb tervezéssel hogyan integrálhatóak? 

Intézményi és végrehajtási értékelések  

Intézményi értékelés alatt a fejlesztéspolitika végrehajtásához és az intézményrendszer működését vizsgáló témákat 

tüntettünk fel. Jellemző értékelési kérdések:  

− Csökkentették-e a működési szabályok és struktúrák az adminisztratív költségeket és terheket? − Megfelelő döntési 

visszacsatolást biztosítanak a fennálló eljárásrendi szabályok? − Hogyan érvényesülnek a megkívánt szakmai elvek a 

végrehajtásban? − Megfelelő mennyiségű és minőségű humán kapacitás áll-e rendelkezésre a források eredményes 

kihelyezése érdekben? − Megjelenik-e az intézmény minőségbiztosítási rendszerében az elvárt eredmények 

megvalósításához szükséges szempontrendszer? 

Az értékelést záró jelentés nyilvános, a www.alpokalja-fertotaj.hu oldalon tesszük közzé.  

Az értékelési adatlapok mintája az alábbi:  

Az értékelési témakör 
azonosítója  

Kitöltési útmutató  

Az értékelési témakör címe  A tervezett értékelés címe  

Az értékelés célja  Annak rövid, célratörő bemutatása, hogy az értékelés megállapításai milyen 
tervezési és/vagy döntéshozatali fázisban és milyen tartalommal tudnak 
hozzájárulni ahhoz, hogy az EU-s támogatások nagyobb hatékonysággal és/vagy 
eredménnyel kerüljenek kihelyezésre.  

http://www.alpokalja-fertotaj.hu/
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Előzetes értékelési kérdések  Az értékelési kérdésekkel ragadjuk meg a kimeneti változókat, azokat a 
momentumokat, amelyek alakulására a program végrehajtása során és/vagy 
hatására kíváncsiak vagyunk. Az értékelési kérdések között szerepeltetni szükséges 
hatékonyságra (input/output arányokra) vonatkozó kérdéseket is. 

Az értékelés típusa  Három fő típus közül választandó: − eredményességi értékelés, − hatásértékelés, − 
intézményi értékelés.  

Tervezett értékelési 
módszerek  

Pl. interjú, fókuszcsoport, dokumentumelemzés, kontrollcsoportos elemzés stb. A 
módszerek bemutatása az értékelések adatigényéhez és annak költségvetésének 
tervezéséhez szükséges.  

Adatszükséglet és 
biztosításának módja  

Az értékelések lefolytatásához szükséges adatok biztosításához szükséges.  
Annak érdekében, hogy a szükséges adatok rendelkezésre álljanak, mindenképpen 
szükséges definiálni az adatbeszerzés felelősét, valamint az adatbeszerzés pénzügyi 
hátterét. 

Ütemezés Az eredményességet és hatásokat vizsgáló értékelések ütemezésénél fontos, hogy 
az értékelések kezdeti időpontját úgy időzítsék, hogy már a projektek kritikus 
tömege lezárult és van vizsgálható eredmény/hatás.  
A projekttípusok kifutási ideje és a hatásmechanizmusok ismerete alapján lehet 
megállapítani, hogy melyik konstrukciókat mikor lehet elkezdeni értékelni és ezt 
figyelembe kell venni az értékelési terv összeállításánál is. 

 

10.2. Az indikátorok megadása 

 

A HFS megtervezésénél lényeges, hogy a célok teljesülése mérhető legyen, ezért azokhoz úgynevezett 

indikátorokat kell kapcsolni. A HFS-ben kizárólag olyan indikátorok szerepeltethetőek, amelyek 

specifikusak, mérhetőek, elérhetőek, reálisak, teljesíthetőek és legfontosabb: számszerűsíthetőek.  

 

Indikátor neve Indikátor leírása 
Indikátor 

mértékegysége 
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 

Képzésben, tanácsadásban, 
ismeretcserében résztvevők 
száma 

R.1PR A teljesítmény javítása 
ismeretek és innováció révén: 
A fenntartható gazdasági, 
társadalmi, környezeti, 
éghajlattal és az erőforrások 
hatékonyságával kapcsolatos 
teljesítmény javítása 
érdekében tanácsadásban 
részesülő, illetve képzésben, 
ismeretcserében vagy az 
európai innovációs partnerség 
KAP által támogatott operatív 
csoportjaiban részt vevő 
személyek száma 

személyek 
száma 

- - - 50 - - - 

Termelői csoportokban, 
termelői szervezetekben, 
helyi piacokon, rövid 
ellátási láncokban és 
minőségrendszerekben 
részt vevő gazdaságok 
száma 

R.10PR Az ellátási lánc 
szervezettségének javítása: A 
KAP keretében támogatott 
termelői csoportokban, 
termelői szervezetekben, helyi 
piacokon, rövid ellátási 
láncokban és 
minőségrendszerekben részt 
vevő gazdaságok aránya 

gazdaságok 
száma 

- - - 10 - - - 

Kiépített megújuló 
energiatermelő kapacitás 

R.15 A mezőgazdaságból, 
erdészetből, valamint egyéb 
megújuló forrásokból 
származó megújuló energia: 
Támogatott beruházások a 
megújulóenergia- termelés 
kapacitásbővítésébe, a 
biomassza-alapú energiák 
termelését is beleértve (kW) 

kilowatt - - - - - - - 
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Napelemes fejlesztések  - - - - - - - 

Biomassza  - - - - - - - 

Egyéb  - - - - - - - 

Új munkahelyek száma 

R.37 Növekedés és 
munkahelyteremtés a vidéki 
térségekben: KAP-projektek 
keretében támogatott új 
munkahelyek (önfoglalkoztatás 
is, de a projekt kiépítéséhez 
szükséges munka nem) 

 
 
 

teljes 
munkaidős 
egyenérték 

- - - 5 - - - 

A KAP támogatással 
fejlesztett vidéki 
gazdaságok száma 

R.39 A vidéki gazdaság 
fejlesztése: A KAP keretében 
nyújtott támogatással 
fejlesztett vidéki gazdaságok, 
köztük a biomassza alapú 
gazdaságok száma 

gazdaságok 
száma 

- - - 5 - - - 

A támogatott „okos falu” 
stratégiák száma 

R.40 A vidéki gazdaság okos 
átmenete: A támogatott „okos 
falu” stratégiák száma 

„okos falu” 
stratégiák 

száma 
- - - 2 - - - 

A szolgáltatásokhoz és az 
infrastruktúrához jobb 
hozzáféréssel rendelkező 
vidéki lakosság száma 

R.41PR Összeköttetés 
teremtése Európa vidéki 
térségei között: A 
szolgáltatásokhoz és az 
infrastruktúrához a KAP- 
támogatásnak köszönhetően 
jobb hozzáféréssel rendelkező 
vidéki lakosság aránya 

fő - - - - - - - 

Rendezvényeken 
résztvevők száma + 
felzárkóztatási projektek 
érintettjeinek száma 

R.42 A társadalmi befogadás 
előmozdítása: A társadalmi 
befogadást célzó, 
támogatásban részesülő 
projektekkel érintett 
személyek száma 

fő - - - 150 - - - 

Beszerzett eszközök száma 
A projekt keretében beszerzett 
eszközök száma 

db - - - 40 - - - 

Fejlesztéssel érintett 
vállalkozások száma 

Fejlesztéssel érintett 
vállalkozások száma 

db 
- - - 40 - - - 

Fejlesztéssel érintett 
önkormányzatok száma 

Fejlesztéssel érintett 
önkormányzatok száma 

db - - - 10 - - - 

Fejlesztéssel érintett 
szervezetek száma 

Fejlesztéssel érintett 
szervezetek száma 

db - - - 50 - - - 

Megvalósult rendezvények 
száma 

A projekt keretében 
megvalósult rendezvények 
száma 

db - - - 15 - - - 
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11. Indikatív pénzügyi terv 
 

a) A HFS fejlesztési forrásfelhasználásának ütemezése (millió Ft)  

Ssz. 
Az intézkedések 

megnevezése 
2023 2024 2025 2026 2027 Összesen % 

1. 
1.1. Turizmus és gazdaság-
fejlesztési modellprogramok 
megvalósítása 

- 100  - - - 100  24,05%  
 

2. 

1.2. Helyi gazdaságfejlesztés 
az Alpokalja-Fertő-táj térség 
mikrovállalkozásainak 
fejlesztése által 

-  100  - - 100  24,05%  

3. 
2.1. Térségi modellprogram 
az Iván és térségének 
felzárkóztatására 

- 120   - - 120  28,86%  

4. 
2.2. Kultúrháló – Helyi civil 
fejlesztések támogatása 

-  55,789677 - - 55,789677 13,42%  

5.  Saját Projekt - 20  20  - - 40  4,81%  

  Összesen 0 220  175,789677 0 Ft 0 Ft 415,789677 100,00%  

 

b) A HACS működési és animációs forrásfelhasználásának ütemezése (millió Ft) 

 2023 2024 2025 2026 2027 Összesen 

Működési költségek - 20 20 20 24,196916 84,196916 

Animációs költségek - 10 10 10 10 40 

Egyéb tervezett bevételek 

(tagdíj) 
- 1,5 1,5 1,5 1,5 7,5 

Összesen 0 31,5 31,5 31,5 35,696916 171,696916 

 

A tagdíjakat egyesületünk leköti, tartalékot képezve, amelyből az előfinanszírozáshoz (működési és saját 

projektek) és az önerő biztosításához, valamint az el nem számolható, de felmerült költségekhez biztosítunk 

alapot. Az előfinanszírozási képesség a HR kapacitás mellett az egyesület ellátott feladatköreinek is szűk 

keresztmetszete.   
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12. Mellékletek 
 

1. sz. melléklet: A HACS összetételének részletes bemutatása  

A helyi akciócsoportot 2007-ben Röjtökmuzsajon (térségünk földrajzi középpontjában, a Szidónia kastély 

télikertjében), több mint 200 fő hozta létre. Fertőszentmiklóson 2008. május 6-án este, térségünk 39 

településének önkormányzatai, civiljei és vállalkozásai alapították meg az Alpokalja-Ikva mente Leader 

Egyesületet több, mint 100 fővel. Az egyesület fő tevékenysége a település- és vidékfejlesztés. A 

munkaszervezet 2008. november 12-én kezdte meg munkáját. Alapszabályunkat a civil törvény változása 

érdekében módosítottuk 2015. január 20.-i közgyűlés alkalmával. 2014. februárjában az egyesület 

közgyűlése megváltoztatta és megszavazta az egyesület új nevét, mely az Alpokalja – Fertő Táj 

Vidékfejlesztési Egyesület elnevezést kapta. (ennek fő oka az volt, hogy a térségnek ez a két markáns 

tájegysége, és minden programunk ezt a nevet hordozta)  

a) A HACS összetétele  

A helyi akciócsoport (HACS) az alapítástól kezdve 110-120 fős tagsággal bír. A tagság három szférából 

tevődik össze: önkormányzati szféra, civil szféra, vállalkozói szféra. Civil tagjaink között számos egyesület, 

alapítvány, magányszemély, őstermelő található, míg vállalkozóink között egyéni vállalkozók, kisebb cégek, 

vállalkozások. Az elmúlt időszak egyik legnagyobb eredménye és jelentősége az, hogy a majdnem 100 aktív 

tagot integráló egyesület és a tagokon túl több száz folyamatosan velünk kapcsolatban álló helyi szereplő 

megtanult együtt dolgozni, és kialakult mind a helyi tervezés, mind a helyi döntéshozatal és mind a helyi 

végrehajtásba vetett, bizalom alapon szerveződő közösség. Ez a közösség már a jelen időszakban is több 

forrás használatával és széles nemzetközi és térségközi partnerségben valósította meg a 2007-13-as időszak 

stratégiáját. 

Az egyesület partnersége:  

• civil szféra képviselői: 42 fő  

• vállalkozói szféra: 26 fő  

• önkormányzati szféra: 39 fő  
A partnerség jellemzően nem csak az egyesületi tagságból áll, hanem a folyamatosan szinte napi 
kapcsolatban álló helyi szereplők széles köréből. A civil és üzleti szféra a teljes tagság 64%-át adják.  A 
tagságban van változás, néhányan kiléptek, néhányan beléptek, lényeges változás nincs, ma 108 taggal 
rendelkezünk.  
Az egyesület megalakulásakor elnökségünk 15 fős volt. Az elnökségi tisztséget betöltő személyeket a 
közgyűlés választotta meg 2008. május 8-án előzetes javaslatok alapján öt éves mandátummal. A 
mandátumi idő lejártával az új elnökséget 2013. februárjában, az alapszabály módosítását követően 13 
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fővel választotta meg az egyesület közgyűlése. Az új elnök, Horváth Tibor lett. 2023. május 30-án 
egyesületünk tisztújító közgyűlést tartott. Az új döntéshozó testület 5 évre kapott mandátumot:  
 

Település Képviselő Szervezet Tagozat Pozíció 

Iván Hajtó Péter Iván Község Önkormányzat önk elnök 

Fertőd Bognár Zoltán Fertőd Város Önkormányzat önk alelnök 

Fertőszentmiklós Horváth Tibor Fertőszentmiklós Város Önkormányzat önk tag 

Hegykő Szigethi István Hegykő Község Önkormányzat önk tag 

Hegykő Som Brigitta Magánszemély váll tag 

Sopronkövesd Fülöp Zoltán Napnyugat Turisztikai Egyesület civil tag 

Fertőd Taschner Tamás Fertő-táj Világörökség Magyar Tanácsa civil tag 

Sarród Kemenár Katalin Civilek a Fertő-tájért Egyesület civil tag 

Iván Svedics Tibor Magánszemély váll tag 

Lövő Hollósi Gábor Alpokalja Kistérségi Társulás önk tag 

Nagycenk Matiasecné Dr. Tóth Melinda SOMNI-MED Kft. váll tag 

Nagycenk Udvardiné Anna EU-Agro Kft. váll tag 

 
 Egyesületünknél a HBB feladatkörét az elnökség látta el, a rendelkezések szerinti póttagokkal kibővítve. A 
HBB összetétele az alábbiak szerint alakult: 5 fő önkormányzati szféra (38%), 5 fő civil szféra (38%) és 3 fő 
vállalkozó (24%). A civil szektor aránya összesen 62% a döntéshozó testületben. A négy póttagból 2 fő 
vállalkozó és 2 fő civil.  
 

b) A HACS tervezett munkaszervezeti felépítésének bemutatása  

Egyesületünk fő tevékenységi körei:  
 

I. Pályázatkezelés a térségi saját 
forrásokhoz kapcsolódóan 

II. Egyesületi általános feladatok 
ellátása 

III. Térségfejlesztési feladatok ellátása 
 

Térségi pályázati felhívások elkészítése 
• Információs szolgáltatások, 
szemináriumok tartása 
a felkészüléshez és a sikeres végrehajtáshoz 
kapcsolódóan 
• Személyes konzultációk 
• Előzetes és közbenső helyszíni 
ellenőrzések ellátása 
• Pályázatok befogadása, ügyintézése, 
támogatási határozatok kiküldése 
• Döntéshozatal előkészítése, a Bíráló 
Bizottság munkájának koordinálása 
• Online - offline módon információk 
naprakész biztosítása 
 

• Közgyűlések, elnökségi ülések 
megtartása, 
• Egyesületi tagság 
nyilvántartásának vezetése 
• Egyesület pénzügyi 
gazdálkodásának vezetése, éves 
könyvvizsgálattal 
• Egyesületi honlap, facebook 
oldal karbantartása, állandó 
frissítése 
• Adminisztratív feladatok ellátása 
 

• Helyi Fejlesztési Stratégia elkészítése és 
többszöri felülvizsgálata 
• Térségi szintű hálózati 
kezdeményezések támogatása, 
koordinálása 
• Térségben jelentkező igényekhez 
szakmai tanácsadás biztosítása 
• A 39 település közti kapcsolatok 
folyamatos ápolása 
• A települések és helyi vállalkozók, 
civilek, egyházak fejlesztési 
elképzeléseinek támogatása 
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c) A működés fizikai feltételeinek rendelkezésre állását és a fenntartás biztosítását is be kell mutatni. 

A 2012-es évben benyújtott saját projekt keretében, a LEADER NKE – Vidék Minősége védjegy hálózati 
program részeként Fertőszéplakon kialakításra kerülhetett egy Védjegy Központ. Az új irodahelyiség a 
Fertő-táj egyik világörökségi településén, a Kálvária dombon elhelyezkedő néhai Nádasdy-Eszterházy 
kastély/magtár épületében került kialakításra. A hely Széchenyi István édesapjának, a Nemzeti Múzeumot 
alapító Ferencnek szülőkastélya volt. A kastélyban kialakításra került térségi védjegy központ 
irodahelyiségekkel, két tárgyalóval, önálló konyhával és vizesblokkokkal is rendelkezik.  
 
Egyesületünk munkaszervezete 2013. év szeptemberében költözött át az új irodába, avató ünnepségére 
a novemberi Adventi Forgatag esemény keretében került sor.  Az irodaváltásnak számos okai közül kettőt 
emelnénk ki: 1. Költséghatékonyság – a kastélyban elhelyezkedő védjegy központhoz kapcsolódóan az 
egyesület a tulajdonos Fertőszéplak önkormányzattal 20 évre szóló haszonbérleti szerződést kötött, 
amely ingyenes használatot biztosít számunkra. 2. Feladatellátás – a kialakított védjegy központhoz 
kapcsolódó térségi védjegy hálózat, valamint egyesületünk által koordinált számos turisztikai hálózati 
program (kerékpáros mintatérség, kerékpárosbarát település-és szolgáltatóhálózat, Naturama 
túraútvonalak) működtetése ezen a világörökségi központi helyen, a fertő-parti turizmus vérkeringésének 
a centrumában hatékonyabban, eredményesebben működtethető. Az iroda eszközökkel is jól felszerelt, 
ennek megteremtésére az elmúlt években kellő figyelmet fordítottunk.  
 
A HACS szervezeti felépítése, szerepek és eljárások:  

• HACS szervezeti felépítését az alábbi ábra kiválóan szemlélteti:  

 
 

HOGYAN VÁLHAT TAGUNKKÁ? 

• 4. §  (2) A rendes- és a pártoló tagok felvétele írásbeli belépési kérelem (a továbbiakban: belépési 
kérelem) alapján történik. A tagfelvétellel kapcsolatos döntés meghozatala az Elnökség - a tag 
felvételét elutasító határozat elleni fellebbezés esetén a Közgyűlés - hatáskörébe tartozik. 

• A tag felvételének kérdésében az Elnökség a tag írásbeli belépési kérelme alapján, egyszerű szótöbbségi 
határozattal, nyílt szavazással dönt a kérelem beérkezésétől számított 60 napon belül. A tagsági 
jogviszony a belépési kérelemnek az Elnökség által történő elfogadásával jön létre. Az Elnökség 
határozatát annak meghozatalát követő 8 napon belül írásba foglaltan, igazolt módon kell megküldeni 
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a tagfelvételt kérelmező részére. A határozatot indokolással és a jogorvoslati kioktatással abban az 
esetben kell ellátni, ha az Elnökség a tagfelvételi kérelmet elutasítja. 

• A felvételt elutasító döntés ellen a tagfelvételt kérőt -a kézhezvételtől számított 15 napon belül 
fellebbezédi jog illeti meg. A fellebbezést a Közgyűléshez címzetten, de az Elnökségnél kell 
előterjeszteni. A Közgyűlés a fellebbezés tárgyában a soron következő Közgyűlésen – de legkésőbb 30 
napon belül – egyszerű szótöbbségi határozattal, titkos szavazással dönt, és határozatát további 8 
napon belül írásban, igazolható módon közli a tagfelvételt kérelmezővel. A Közgyűlés fellebbezést 
elbíráló határozatával szemben további jogorvoslattal a Ptk. 3:35. §-3:36.§-ai szerint bíróságon lehet 
élni. 
Tagfelvételi kérelmét eljuttathatja hozzánk a csatolt Belépési kérelem kitöltésével: 

- postai úton: 9444 Fertőszentmiklós, Pf.1., vagy 
- elektronikus úton: info@alpokalja-fertotaj.hu címre. 

 
HOGYAN LÉPHET KI TAGSÁGUNKBÓL? 

• 4. § (3) Az egyesületből való kilépés önkéntes. 

• 4. § (6) Az egyesületi tagsági viszony megszűnik: 
a)    a tag kilépésével a kilépés írásbeli bejelentésével; 
b)    a tagsági jogviszony Egyesület általi felmondásával, 30 napos felmondási idővel; 
c)    a tag kizárásával, a kizárást kimondó határozat jogerőre emelkedésével azonos hatállyal, 
d)    természetes személy tag halálával, illetve a jogi személy tag jogutód nélküli megszűnésével. 

• A tag az egyesületből a kilépés írásbeli bejelentésével, indokolás nélkül bármikor kiléphet. Az 
egyesületből történő kilépésről írásban, igazolható módon kell nyilatkozni. A kilépésről szóló 
nyilatkozatot az egyesület Elnökének címzetten kell megküldeni. Az egyesületi tagsági viszony az 
egyesületből történő kilépésről szóló nyilatkozatnak az egyesület Elnöke általi átvételének napján 
szűnik meg. 

 
Tagságból való kilépési kérelmét eljuttathatja hozzánk a csatolt Kilépési kérelem kitöltésével: 

- postai úton: 9436 Fertőszéplak, Teplomdomb-Széchényi-kastély címen. 
- személyesen: 9436 Fertőszéplak, Templomdomb - Széchényi-kastély címen. 

 
A projekt útja, az értékelések előkészítése 

 

 

Minden felhívás esetében az elnökség külön tárgyalja az értékelési szempontokat annak érdekében, hogy 

a rögzített alapelvek mentén egy a kitűzött célok elérését szolgáló rangsor valósulhasson meg. A projektek 

jogosultsági szempontjainak, valamint a minőségi szakmai tartalmak biztosítása érdekében a felhívásaink 

1.szakasz -

Az ügyfél bemutatja 
projekt ötletét a 

térségnek, egyeztet 
a munkaszervezettel

Konzultáció 
(személyes) + 
Információs 

fórumon való 
részvétel

2.szakasz -

Projektfejlesztési 
fázis

Pályázat benyújtása  

HACS ügyintézési
folyamata kezdődik 

meg 

a HBB üléssel 
bezárólag 

3. szakasz -

A támogatott 
projektek 

(tartaléklista is) 
központi 

felülvizsgálatra 
megy

Irányító Hatóság 
formailag megfelelő 
pályázatok esetében 

biztosítja a 
forrásallokációt

Ügyfélkapun 
kiküldésre kerül 

pályázónak a

Támogató Okirat
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kötelező jelleggel tartalmazzák a konzultációt minden projektgazda számára. Az elmúlt évtizedek 

tapasztalata azt mutatja, hogy ez a személyes egyeztetés kiemelten fontos.  

A HACS döntéshozatali folyamatát az alábbi ábrán szemléltetjük:  

 

 

2. sz. melléklet: HFS célok illeszkedése a KAP cél és a VP célokhoz 

Az 1. sz. táblázatban látható a tervezett HFS célok kapcsolódása a KAP célokhoz, illetve a VP II. pillérének 

beavatkozásaihoz, melyet a Mellékletek között talál.  
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Helyi Fejlesztési Stratégia 
tervezett céljai, intézkedései 

KAP célok  
 

Vidékfejlesztési Program beavatkozásai 

1.A helyi gazdaság erősítése egy 
dinamikusan fejlődni képes, autonóm 
Alpokalja-Fertő tájért 

• 1.1. Turizmus és 
gazdaságfejlesztési  
modellprogramok 
megvalósítása 

• 1.2. Helyi gazdaságfejlesztés az 
Alpokalja-Fertő-táj térség 
mikrovállalkozásainak 
fejlesztése által 

• 1.3. Helyi gazdaságfejlesztés az 
együttműködések jegyében (SP) 

• tisztességes bevételek 
a mezőgazdaságban  

• ágazat 
versenyképességének 
növelése 

• kiegyensúlyozottabb 
erőviszonyok az 
élelmiszerláncban 

• Vidéki térségek 
gazdasági élénkítése 

• Mezőgazdasági üzemek fejlesztése 

• Élelmiszer-feldolgozás fejlesztése a 
mezőgazdasági termékek 
értéknövelésével 

• Induló vidéki vállalkozások támogatása 

• Mezőgazdasági kisüzemek támogatása 

• Tevékenységdiverzifikáció mezőgazdasági 
üzemen belül és kívül 

• Ökológiai gazdálkodás támogatása 

• Agroökológiai nem termelő beruházások 

• Termelői csoportok és termelői 
integrációs szervezetek támogatása 

• Rövid Ellátási Lánc együttműködések 
támogatása 

s2 Helyi közösségek kohéziójának 
erősítése az élhető Alpokalja-Fertő-tájért 

• 2.1. Térségi modellprogram az 
Iván és térségének 
felzárkóztatására 

• 2.2. Kultúrháló - helyi civil 
fejlesztések támogatása 

 
 

• Generációs megújulás 
támogatása 

• Vidéki térségek 
gazdasági élénkítése 

 

• Kistelepülések és tanyák infrastruktúra-
fejlesztése 

• Térségi aktív és ökoturisztikai 
együttműködések 

• Biomassza-potenciál lokális közcélú 
felhasználásának támogatása 

• Vadgazdálkodási együttműködések 
támogatása 

• Vidékfejlesztési digitalizáció támogatása 
 

 

3. sz. melléklet: Innovatív egyesületi kezdeményezések dióhéjban  

 

- Településeink Jövőkép Műhely Programja: a program első alkalma 2006-ban, még a HACS 

megalakulása előtt indult el. Célja a 39 település együttműködésének erősítése, a személyes 

ismeretségek révén a kapcsolatok erősítése, pályázati és önkormányzati tudástáruk bővítése, vezetői 

képességeik javítása, a felmerülő problémák közös megoldása. A műhely programot minden évben 2-

3 napos tanulmányút formájában valósítjuk meg térségünk polgármestereinek bevonásával, ahol 

megismerkedünk más térségek jó gyakorlataival, műhelymunkák alatt pedig ismereteinket bővítjük, 

felkészülünk az előttünk álló évre, megismerjük az adott év nyújtotta lehetőségeket. Az utóbbi három 

év finanszírozásában a Sopron-Fertőd Többcélú Társulás támogatott bennünket, Sopron város 

polgármestere is aktív résztvevője a programnak a város-vidék együttműködés jegyében. 

 

- Vidék Minősége Védjegy Hálózat: 2011-ben indítottuk el térségünkben a spanyol mintából táplálkozó 

területi védjegy hálózatunk a Bakony és a Balaton-felvidéki akciócsoportokkal együttműködésben. 

Mára a védjegy hálózat 3 szektorban, közel 90 taggal működik. A hálózatot innovációkkal igyekszünk 

erősíteni (elfogadva az innovációknak a kísérleti jellegéből fakadó természetét – azaz elfogadjuk, ha 

valami nem sikerül, vagy folyamatosan újragondolást, újra tervezést igényel.)  Ilyen újítások az 

alábbiak voltak: KulinArt program, Nyitott Porták Napja (https://alpokaljafertotaj.hu), Kosár Közösség 

(https://kosar.alpokaljafertotaj.hu), karácsonyi Ajándékcsomagok a Vidék Minősége jegyében.   

 

- Kerékpárosbarát térség: Térségünk büszkesége a nemzetközi és térséget egy egészként kezelő 

kerékpárút hálózat, amelynek teljes körű kiépítését fő célul tűztük ki a 2008-as évben. (A térségben 

az idegenforgalmi és a szabadidős kerékpározás jelentős szerepet tölt be, ebből a szempontból 

https://alpokaljafertotaj.hu/
https://kosar.alpokaljafertotaj.hu/
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különösen a Fertő tó körüli és a hozzá csatlakozó kerékpárutakat kell kiemelnünk.) Az útfejlesztési 

programhoz sajnos sem pihenőhelyek, sem szolgáltatásfejlesztési támogatások nem jártak. Az 

elkezdett óriási építkezés mellett a LEADER külön, illetve integrált intézkedéssel (Kerékpáros 

mintatérség programhoz kapcsolódó kezdeményezések támogatása, kerékpárosbarát minősítési 

rendszerhez való csatlakozás ösztönzése), több, mint 200 millió forint támogatással segítette a 

folyamatot az előző programozási időszakokban is, ezáltal kiegészítő jellegét erősítve a térségben, az 

alábbi témákban: kerékpáros barát szálláshelyek, szolgáltatások kialakítása, a teljes térségi 

pihenőhely és információs rendszer kialakítása. Az élménytúrák program (www.elmenyturak.hu) 

keretében a „soft” részeket erősítettük: szakemberképzéssel, útvonalak kijelölésével, térségi 

kerékpáros térkép készítésével folytattuk a munkát. A Bringásvándor program 

(https://www.bringasvandor.hu/programok-turak/alpokalja-ferto-taj_vandortabor)  önálló 200 km-

es útvonalon 2021-ben  indult el első alkalommal. A program a hálózati elemek továbbfejlesztésére 

is fel tudta hívni a figyelmet. 2022-ben megépült a Sopron-Harka és a Sopron-Balf összekötő szakasz, 

2023-ban megépül a Harka-Kópháza-Nagycenk összekötő szakasz, illetve elkészült a 

Fertőszentmiklós-Röjtökmuzsaj, valamint a Lövő-Völcsej-Sopronhorpács-Zsira kerékpáros úthálózati 

terv felülvizsgálata is. 

 

4. sz. melléklet: HFS tervezésének folyamata, módszertana 

Előző időszak értékelése A 2023-27-es időszak tervezése 

- helyzetfeltárás: 
kutatási anyagok, 
statisztikák, 
elemzések 
 

- az előző időszak 
értékelése: 
elemzések,  online 
kérdőívek 
(nyerteseknek) + 
interjúk  

 
- összegző 

disszeminációs 
kiadvány és kisfilm 

- térségi tematikus műhelymunkák, kiemelten az alábbi célcsoportokra:  
1) Önkormányzatok (39 település)  
2) Iván és térsége  
3) Turisztikai szervezetek  
4) Vidék Minősége Védjegy Hálózat  
5) Okos falu programban térségi érintettek  
6) Nemzetiségek (horvátok és németség)  

- országos műhelymunkák az együttműködések témakörhöz kapcsolódóan:  
1) Nyugat-dunántúli HACS-okkal 
2) Élménytúrák témakörben érintett HACS-okkal  
3) Helyi termék témakörben érintett szervezetekkel, Vidék Minősége 

Védjeggyel rendelkező HACS-okkal  
4) Okos falu programban érintettekkel (Minisztérium által szervezett, 

novembertől várható road-show-n tervezzük a részvételt)  
5) REL-ben érintettekkel (Kislépték Egyesület által szervezett jövőben 

REL Hálózati ülésen veszünk részt)  
- elnökségi műhelymunka a Saját Projekt témakörhöz kapcsolódóan  
- tanulmányutak  

1) A 2023-as Jövőkép Műhely témája a 2023-27-es időszak VP 
intézkedéseinek áttekintése, azokra való felkészülés – cél: Villány és 
térsége (bor és kerékpáros/aktív turizmus, valamint a három 
nemzetiség együttélése és a helyi termékek/védjegy 
tématerületeken tapasztalatok, jó gyakorlatok gyűjtése) – 3 napos, 
40-45 fős út 

2) a stájer Vulkanland-Almenland tanulmányút: védjegyes tagok 
számára – 1 napos kiscsoportos  

- online kérdőív a következő időszakra vonatkozóan (speciálisan civilek és 
mikrovállalkozások számára) 

- projektötlet adatlapok  

 

  

http://www.elmenyturak.hu/
https://www.bringasvandor.hu/programok-turak/alpokalja-ferto-taj_vandortabor
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5. sz. melléklet: A HACS 2014-20/22-es időszakban megjelent felhívásai és kötelezettségvállalásai 

Felhívás címe 

Kötelezettségvállalás 

összege + IH 

Rangsorban (Ft) 

Kultúrháló Komplex - Térségi kulturális, komplex együttműködési programok támogatása 66 635 258 

Az Alpokalja - Fertő táj kerékpáros és aktív turizmusát erősítő KISLÉPTÉKŰ kezdeményezések 

támogatása 87 389 970 

Az Alpokalja - Fertő táj kerékpáros és aktív turizmusát erősítő KOMPLEX kezdeményezések 

támogatása 24 372 613 

Fecskeház program 19 999 979 

Gazdaságfejlesztés az Alpokalja-Fertő táj térség mikrovállalkozásainak kisléptékű fejlesztése által 103 572 342 

Gazdaságfejlesztés a Vidék Minősége jegyében A Vidék Minősége-Alpokalja-Fertő táj védjeggyel 

rendelkező termelők és szolgáltatók tevékenységének fejlesztése 43 641 205 

Kultúrháló Kislépték - Térségi kulturális hálózatot erősítő, kisléptékű kezdeményezések támogatása 55 684 246 

Helyi gazdaságfejlesztés az Alpokalja-Fertő táj térség mikrovállalkozásainak fejlesztése által 235 043 966 

Turizmus- és gazdaságfejlesztési modellprogramok támogatása az Alpokalja-Fertő táj térségében 79 709 263 

Helyi fejlesztések támogatása (Civil fejlesztések) 144 779 268 

ÖSSZESEN: 860 828 110 

 

6. sz. melléklet: A Győr-Moson-Sopron Megyei ITP célrendszere 

 

  



52 
 

7. sz. melléklet: A térség településszerkezetét bemutató táblázat 2022. évi adatok alapján 

Település típusa db % név szerint 

0-600 fő közötti lakos 15 38% 
Csáfordjánosfa, Csér, Ebergőc, Fertőboz, Gyalóka, Hidegség, Nemeskér, 

Pinnye, Pusztacsalád, Répceszemere, Répcevis, Röjtökmuzsaj, Szakony, Und, 
Völcsej 

601-1000 fő közötti 
lakos 

8 21% 
Agyagosszergény, Egyházasfalu, Fertőendréd, Fertőhomok, Sopronhorpács, 

Zsira, Sarród, Csapod 

1001-2000 fő közötti 
lakos 

9 23% 
Fertőszéplak, Hegykő, Iván, Lövő, Nagylózs, Pereszteg, Petőháza, Sarród, 

Sopronkövesd 

2001-3000 fő közötti 
lakos 

4 10% Ágfalva, Fertőrákos, Kópháza, Nagycenk 

3001 fő fölötti lakos 3 8% Fertőszentmiklós, Fertőd, Harka 

Összesen:  39 100%   

 

8. sz. melléklet: A Helyzetfeltárás alfejezethez kapcsolódó ábrák, táblázatok, képek  
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9. sz. melléklet: A HACS tervezett intézkedései 2021-2027 

1.A helyi 
gazdaság 

erősítése egy 
dinamikusan 

fejlődni képes, 
autonóm 

Alpokalja-Fertő 
tájért 

1.1. Turizmus és 
gazdaságfejlesztési  
modellprogramok 
megvalósítása 
 

Cél modellértékű kezdeményezések támogatása, amelyek az 
alábbi részcélok együttesét valósítják meg, legalább 
mikrotérségi szinten:  
1) Szemléletformálás, hálózati koordináció erősítése, 

szervezetfejlesztés 
2) A térségben a kezdeményezéseik célját, tartalmát, a 

térség ismertségét, értékeit erősítő marketing 
tevékenységek megvalósítása 

3) Új térségi turisztikai, gazdaságfejlesztési termékek 
fejlesztése, vagy meglévők tovább gondolása 

Támogatás: 
 
10 000 000,- 
Ft/projekt 
 
100% 

Térségi 
keretösszeg:  
 
100 000 000,- 
(további források 
esetében, 2 
ütemben 
megnyitott) 

1.2. Helyi 
gazdaságfejlesztés az 
Alpokalja-Fertő-táj 
térség 
mikrovállalkozásainak 
fejlesztése által 
 

Cél a térségi mikrovállalkozások versenyképességének 
megőrzése, fejlesztése, a hiányos és/vagy elavult 
infrastrukturális és eszközellátottság fejlesztése által. Cél 
innovatív új, egy lezárt üzleti évvel még nem rendelkező, 
induló mikrovállalkozások támogatása.  (kiemelten a 
minőségi védjeggyel és kerékpárosbarát tevékenységekre 
vonatkozóan)  

Támogatás 
10 000 000,- 
Ft/projekt 
 
65% 

Térségi 
keretösszeg:  
100 000 000,- 
 
(további források 
esetében, 2 
ütemben 
megnyitott) 

2. Helyi 
közösségek 

kohéziójának 
erősítése az 

élhető 
Alpokalja-

Fertő-tájért 

2.1.Térségi 
modellprogram az 
Iván és térségének 
felzárkóztatására 
 

Cél modellértékű, a társadalmi, gazdasági, kulturális 
elszigetelődést és lemaradást megakadályozó, a térségi 
folyamatokhoz való felzárkózást segítő, elősegítő 
kezdeményezések támogatása 
Jogosult kör: Iván, Csáfordjánosfa-Csér, Pusztacsalád, 
Répceszemere települési önkormányzatok  

Támogatás 
30 000 000,- 
Ft/projekt 
 
100% 

Térségi 
keretösszeg:  
120 000 000,-  

2.2. Kultúrháló - helyi 
civil fejlesztések 
támogatása 
 

Cél a térségi civil szervezetek által koordinált kulturális, 
oktatási, szociális, sport, rekreációs, turisztikai célú 
fejlesztések megvalósítása és magasabb vidéki életminőség 
elérése érdekében, a helyi közösségek kohéziójának 
erősítésére.    

Támogatás 
3 000 000,- 
Ft/projekt 
 
100% 

Térségi 
keretösszeg:  
55 789 677,- 
(további források 
esetében, 2 
ütemben 
megnyitott) 

 


